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Generalbevollmächtigten für den Arbeitseinsatz 


an alle 


Dienststellen des Arbeitseinsotzes und der Reichs- 
treuhänderverwaltung im Großdeutschen Reich, 


in den befreundeten Staaten und in allen von 


deutschen Truppen besetzten Gebieten Europas 





N 3 





2777 -0014 


1 


Deutsche Männer und Frauen aller Dienststellen des Arbeitseinsatzes und der Reichs- 
treuhänderverwaltung im Großdeutschen Reich, in den befreundeten Staaten und in den 


besetzten europäischen Gebieten | 


Gewissenhafte Pflichterfüllung in nationalsozialistischer Haltung 





In grenzenloser Liebe und Treue zu unserem Führer Adolf Hitler geloben wir an seinem 
heutigen Geburtstage, alle unsere Kräfte auf das Äußerste anzuspannen, um die uns über- 
tragenen wichtigen, kriegsentscheidenden Aufgaben des Arbeitseinsatzes und der gerechten 
Regelung der Löhne auf das Schnellste und Gewissenhafteste im Sinne der Forderungen des 
Führers während dieser schweren Kriegszeit total erfüllen zu können. 

Nur, wenn wir als gläubige und bedingungslose Nationalsozialisten und treue Gefolg- 
schaftsmänner des Führers an unsere Aufgaben herangehen, vermögen wir es wirklich, sie 
vollkommen zu lösen. 

Ich erwarte daher, daß kein Beamter oder Angestellter der mir unterstellten Dienst- 
stellen des Reichsarbeitsministeriums und aller hierzu gehörigen Außenbehörden sich in 
nationalsozialistischer Pflichterfüllung, Haltung, Pünktlichkeit, Eifer, Sauberkeit und Sieges- 
| zuversicht von irgend jemand übertreffen läßt. 

Unsere Ämter und Dienststellen in der Heimat und in allen besetzten Gebieten müssen 
noch mehr als bisher Brennpunkte des unbedingten Siegeswillens unseres Volkes, Zentralen 
überzeugendster Propaganda, unserer nationalsozialistischen Weltanschauung sowie Pflege- 
stätten wahrer und echter nationalsozialistischer Volksgemeinschaft werden. 

Voreingenommenheiten gegen ehrbare Berufsschichten und die letzten klassenkämpfe- 
rischen Tendenzen müssen nun endgültig aus unseren Ämtern ausgerottet sein. Ich werde 
sie nirgends mehr dulden, auch nicht in der verstecktesten Form, und zwar ebensowenig 
die leiseste Reaktion. 

Wir haben die Ehre, an unserem, uns allen unendlich teuren Volk, eine der wichtigsten, 
verantwortungsschwersten aber auch schönsten und heiligsten Aufgaben zu erfüllen, näm- 
lich ihm zur Erhaltung, Gestaltung und Höherentwicklung seines Lebens — gerade jetzt im 
Kriege — die Arbeitsvermittlung und den totalen Arbeitseinsatz bestens und sauber in Ord- 
nung zu halten, zu regeln und zu steuern. Ferner müssen wir ihm die denkbar besten und 
angemessenen Arbeitsbedingungen und gerechten Löhne trotz der langen Kriegszeit mit 
ihren harten und schweren Erscheinungen gorantieren. 

Unsere soziale Verantwortung ist daher gerade jetzt im Kriege besonders groß. 

| In stolzem Selbstbewußtsein wollen wir deshalb in vorbehaltloser Zusammenarbeit mit 
allen Dienststellen des Reiches, der Wirtschaft und insbesondere der Rüstung sowie unserer 
Wehrmacht und der deutschen Polizei ohne jeden falschen Ehrgeiz und frei von vollkommen 
überflüssigen Prestigehemmungen zusammenwirken, unnötige Reibungen und störende 
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Im 


Konflikte vermeiden, um im großen Gesamtinteresse unserer Kriegswirtschaft unser Ziel zu 
erreichen. 

So wollen wir stets fanatisch, aber auch mit klarer Überlegung und Vernunft zugleich, 
unseren Beitrag zum Siege des Führers und unseres Volkes leisten. 

Ich verlange von jedem Beamten und jedem Angestellten unbedingten Gehorsam und . 
eiserne Disziplin. An den Schaltern unserer Amter verlange ich vollendete Höflichkeit und 
menschliche Güte gegen jedermann, insbesondere aber gegen Frauen und Mädchen. 

Grobheiten und schlechte Manieren dulde ich auf keinen Fall. Schikanöse Behandiung 
der Menschen, denen wir Arbeit vermitteln sollen, offenbart einen gemeinen Charakter. 

Verstöße gegen die einwandfreie Behandlung unserer Volksgenossen und Volks- 
genossinnen werde ich in Zukunft unnachsichtlich untersuchen und bestrafen lassen. Das 
Volk ist nicht für uns, sondern wir sind für das Volk da! 

Ich verlange ferner, daß alle meine Erlasse, Vorschriften und Anordnungen immer 
wieder sorgfältig gelesen, gewissenhaft und schnellstens durchgeführt und ihre Auswir- 
kungen dauernd überwacht werden. Allein in solcher Disziplin und Einheitlichkeit unseres 
gesamten Apparates liegt die Gewähr für den vollen Erfolg unserer Anstrengungen. Sonst 
sind sie vergeblich. 

Dies hat auch gar nichts mit Papierkrieg oder Bürokratie zu tun. Die Führung muß viel- 
mehr zäh und beständig immer alles Nützliche und Notwendige veranlassen, um die Er- 
füllung der immer schwerer werdenden Aufgaben des Arbeitseinsatzes sowie der erfolg- 
reichsten Arbeitsbedingungen und gerechtesten Löhne gewährleisten zu können. 

so erwarte ich denn endlich, daß alle Dienststellen auch meine nachfolgenden Erkennt- 
nisse und Grundsätze für unsere zukünftige Arbeit sich zu eigen machen und sie überall 
im Reich und in den besetzten Gebieten Europas mit eiserner Konsequenz durchsetzen. 

Wir wollen allen Schwierigkeiten und Hindernissen zum Trotz fanatisch, zäh und zum 
Letzten entschlossen, die gewaltigste, aber auch gleichzeitig menschlich sauberste und ge- 
rechteste Arbeitseinsatzorganisation der Weltgeschichte auf den denkbar vollkommensten 
Stand bringen. | 

Durch unsere äußerste Anstrengung wollen wir unserem heißgeliebten Führer, unserem 
einzigartigen und herrlichen Volk den endgültigen Sieg seines Rechtes, seiner Ehre und 
seiner Freiheit mit gewährleisten! 

Folgende Erkenntnisse und Grundsätze sind daher von allen Dienststellen in Zukunft 
besonders zu beherzigen und schnellstens durchzusetzen: 


1. Totaler Arbeitseinsatz 


Alle einsetzbaren deutschen männlichen und weiblichen Arbeitskräfte sind nach Durch- 
führung meiner Meldepflichtverordnung für deutsche Männer und Frauen ‚vom 27. Januar 
1943 voll erfaßt. 

Deutsche Reserven für den Arbeitseinsatz sind alsdann in der Zukunft unter keinen Um- 
stánden mehr verfügbar. 


2. Begrenzung der Reserven 


Im Gegenteil, bei noch länger andauerndem Krieg muß sich die Zahl der deutschen 
Arbeiter durch die immer notwendiger werdenden Einziehungen von Soldaten aus der Kriegs- 
wirtschaft zur Wehrmacht — zum Zwecke des Ersatzes für die Verluste an der Front — stän- 
dig verringern. 
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3. Einsatz von genesenen Soldaten 


Ein Ersatz für die Kriegswirtschaft, insbesondere für deutsche Aufsichtskräfte, ist in 
kleinerem Umfange möglich durch den Einsatz von genesenen deutschen kriegsversehrten 
Soldaten und Offizieren. Dies hat so rasch und umfassend als möglich zu geschehen. 


4. Totale Mobilisierung der Kräftereserven in den besetzten Gebieten 


Infolge aber der absoluten Notwendigkeit, die deutsche Produktionskraft im Kriege zu 
erhalten, ja stark zu vermehren, ergibt sich unbestreitbar noch mehr als bisher der Zwang 
des totalen Einsatzes der Bevölkerung aller im Westen und Osten Europas besetzten Ge- 
biete zugunsten der gesamten deutschen Kriegswirtschoft! 


Alle dieser kategorischen Notwendigkeit entgegenstehenden Hindernisse und Schwie- 
rigkeiten müssen mit grófter Energie überwunden werden. 


5. Sparsamer und bester Einsatz dieser Reserven 


Es ist nicht nur wahrscheinlich, sondern es kann jetzt schon als feststehende Tatsache an- 
gesehen werden, daß in absehbarer Zeit auch diese Reserven für den Arbeitseinsatz im 
Dienste der deutschen Kriegsführung voll erfaßt sein werden. Sie müssen daher schon jetz! 
auf das Rationellste und Sparsamste eingesetzt werden. 


6. Erkenntnisse und Grundsätze des optimalen Arbeitseinsatzes 


} Hieraus ergeben sich zwingend folgende Konsequenzen, denen sofort und ständig auf 
das Vollkommenste Rechnung getragen werden туб. 


a) Deutsche Stamm-Mannschaft. 


Alle deutschen Arbeiter und Arbeiterinnen der Stirn und der Faust, d. h. vom Betriebs- 
führer, Ingenieur, Meister, Vorarbeiter bis zur jüngsten deutschen Arbeitskraft, müssen in 
allen Betrieben und Arbeitsstellen stets umsichtig und zweckvoll, d. h. immer an den ent- 

# scheidenden und richtigen Arbeitsplätzen eingesetzt werden. 


Sie bilden den Stamm und das Rückgrat der deutschen Betriebe im Reich, in der Land- 
wirtschaft, ebenso wie in der gesamten gewerblichen Kriegswirtschaft. 


Sowohl in bezug auf die Gewährleistung der höchsten Leistung in der Produktion als 
auch besonders hinsichtlich der Notwendigkeit der Aufrechterhaltung der Ordnung im Be- 
triebe und einwandfreien moralischen und politischen Haltung der Ausländer sind sie die 
entscheidenden und allein zuverlässigen Faktoren. Dies gilt auch für die Sicherheit der Be- 
triebe und des Produktionsganges. Sie sind unentbehrlich zum Zwecke der Anlernung und 
der Anweisung sowie Anspornung der Ausländer. Eine ihrer wichtigsten Aufgaben ist aber 
auch die der ständigen sorgfältigen, aber auch taktvollen Überwachung derselben. So ist 
dieses feste Rückgrat aus deutschen Menschen im Betriebe von unendlicher Wichtigkeit. 


b) Politische Schulung der deutschen Kráfte. 


Um diesen großen Zweck zu erreichen, ist es notwendig, daß alle deutschen Männer 
und Frauen regelmäßig politisch geschult werden. Diese Aufgabe wird am besten im Ein- 
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vernehmen mit der NSDAP., der DAF. und der Frauenschaft in ständiger Zusammenarbeit 
mit den Arbeitseinsatzbehörden gelöst. Regelmäßige Aufklärung und Schulung unserer 
schaffenden deutschen Volksgenossen ist somit ebenfalls von entscheidender Bedeutung. 





In Zusammenarbeit mit dem Reichspropagandaministerium ist daher allen Betrieben im 
Reich und allen besetzten Gebieten auch immer wieder Aufklärungs- und Propaganda- 
material zur Verfügung zu stellen. 


c) Inangriffnahme umfassender Umschulungsmaßnahmen. 


Aber nicht nur die politische und charakterliche Schulung und Festigung aller deutschen 
Arbeiter und Arbeiterinnen muß sofort umfassend in Angriff genommen werden, sondern 
ebensosehr auch deren berufliche fachliche Unterweisung und Schulung bis zu einem Grade 
der Vollkommenheit, der überhaupt denkbar ist. Es muß also sine totale Ausrichtung so- 
wohl politischer als auch zugleich fachlicher Natur auf die Kriegsnotwendigkeiten ständig 
Hand in Hand gehen. 

In gewaltigstem Ausmaß müssen die Umschulungsmaßnahmen für die kriegswichtigen 
Berufe auf das Intensivste durchgeführt werden. 

Diese Anstrengungen und Aufwendungen werden sich lohnen und schon in kurzer Zeit 
hervorragend bezahlt machen. 


Das Hauptziel muß sein: Angesichts der Notwendigkeit des gewaltigen und risikovollen 
Einsatzes von vielen Millionen von Ausländern in der deutschen Kriegswirtschaft müssen alle 
verfügbaren deutschen Männer und Frauen zu ausgesprochenen politischen wie fachlichen 
Führungskräften erzogen werden. Sie müssen durch ihre eigene vorbildliche Haltung in 
höchstem Sinne des Wortes die Garanten des Sieges auf dem Kampffeld der Arbeit und der 
Leistung sein. 


d) Einsatz der Arbeitskräfte in den besetzten Gebieten. 


Da, wie unter 5. festgestellt werden mußte, auch das Menschenreservoir in den besetzten 
Gebieten in absehbarer Zeit voll erfaßt sein wird, muß auch der Einsatz dieser Menschen 
vollkommen nach dem Grundsatz des hóchst erzielbaren wirtschaftlichen Nutzeffektes und 
der Vernunft, d. h. vor allem der bestmóglichen Leistung erfolgen. 


Es dürfen daher: 


1. Bei der Vergebung von Aufträgen in den besetzten Gebieten an deutsche oder aus- 
ländische Firmen mit diesen nur Leistungsvertráge abgeschlossen werden. 


2. Die Entlohnung aller nichtdeutschen Arbeiter in den besetzten Gebieten darf grund- 
sätzlich nur nach dem Prinzip des Leistungs- oder Akkordlohnes erfolgen. Auch bei deren 
Ernährung muß das Leistungspritzip in Anwendung kommen, ebenso wie bei deren Unter- 
bringung und sonstigen Behandlung. 


In Berücksichtigung dieser unumgänglichen notwendigen Grundsätze müssen auch alle 
in den besetzten Gebieten vorhandenen und für das Reich arbeitenden Betriebe arbeits- 
einsatzmäßig geprüft und hinsichtlich der Zahlen ihrer notwendigen Arbeiter und in bezug 
auf deren richtigen und sparsamen Einsatz ständig überwacht werden. 


e) Bildung von Prüfungskommissionen. 


Zu diesem Zwecke sind überall gemeinsame Prüfungskommissionen mit den direkt be- 
teiligten und interessierten Dienststellen zu bilden. 
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Eine unnötige Übersetzung dieser Prüfungskommissionen muß jedoch unter allen Um- 
ständen vermieden werden. 

Nur ein sparsamer Einsatz garantiert eine dauernde gute Leistung. Es ist ein grund- 
sätzlicher Irrtum, durch überreichlichen Einsatz von Arbeitskräften einen größeren Erfolg zu 
erzielen. Überall dort, wo sich Kräfte überflüssig vorkommen, stehen sie sich gegenseitig 
im Wege und wirken dann auch auf die Gutwilligsten leistungsmindernd, weil auch das Be- 
wußtsein ihres Wertes und ihrer Unentbehrlichkeit gemindert ist. 


f! Auswirkungen auf den Einsatz im Reich. 


Nur unter voller Berücksichtigung obiger Grundsätze können in den besetzten Gebieten 
sowohl die Erfüllung der arbeitsmäßigen und wirtschaftlichen Notwendigkeiten der Rüstung, 
der Landwirtschaft als auch die unumgänglich notwendige Gewinnung oder Freimachung 
einer genügenden Zahl von Arbeitskräften für das Reich selber gewährleistet werden. 


g) Verstärkte Anlernung und Umschulung in den besetzten Gebieten. 


Da der Bestand der europäischen verfügbaren Facharbeiterreserve bereits voll in An- 
spruch genommen ist, muß nun gleichzeitig das Problem der Anlernung und Umschulung be- 
sonders zu Metallwerkern von ungelernten oder berufsfremden Arbeitern und Arbeiterinnen 
der besetzten Gebiete in Angriff genommen werden. Sie müssen alsdann mit höchster 
Energie für die kriegsnotwendigen Berufe eingearbeitet werden. Allein die rein fachliche 
und mechanische Umschulung z. B. von fremden Landarbeitern zu Metallwerkern genügt 
nicht. Sie müssen auch für die Arbeiten im Reich den guten Willen mitbringen, d. h. sie 
müssen bereits bei ihrer Werbung oder Verpflichtung politisch aufgeklärt und für Deutsch- 


| land gewonnen werden. Diese willensmäßige Bereitmachung ist zwar unendlich schwierig 
| und erfordert zähe Geduld und harte Erziehungsarbeit. Sie ist aber ebenfalls von ausschlag- 
| gebender Bedeutung. 


Es genügt nicht, daf eine solche Schulung und Aufklärung für eine ausländische Beleg- 
schaft ein einziges Mal nur vorgenommen wird, sondern diese Schulung und Aufklärung 
muß vielmehr eine ständige und hierdurch anhaltend wirksame sein. 


h) Einschránkung der Fluktuation unter den ausländischen Arbeitskräften. 


Die Fluktuation der Ausländer in den Betrieben im Reich, ebenso wie in denen, die für 
die deutsche Kriegführung in den besetzten Gebieten arbeiten, ist mit allen Mitteln ein- 
zudämmen. 

Bei den an sich von Natur aus gutwilligen Ausländern ist dies meist zu erreichen durch 
die peinliche Erfüllung aller hinsichtlich auf deren Behandlung, Unterbringung und Ernährung 
von mir erlassenen Anordnungen und die Einhaltung der gegebenen Richtlinien. 

Diese Anordnungen und Richtlinien sowie deren Ergänzungen sind durch die Landes- 
arbeitsämter und Arbeitsämter mindestens alle Vierteljahre den Betrieben und den Lager- 
führern der Ausländerlager sowie deren Personal eindringlich in Erinnerung zu bringen. 
Ihre tatsächliche Einhaltung ist ständig zu überwachen. 

Es hat sich einwandfrei ergeben, daß dort, wo von den Ausländern schlechte Leistungen 
zustande gebracht werden, oder wo sie gar aus den Betrieben und Lagern weglaufen bzw. 
flüchten, die Vorschriften.nicht genügend beachtet werden. 

Dagegen steht ebenso einwandfrei durch zahllose Beispiele fest, daß in all den Be- 
trieben, in denen den Ausländern eine korrekte Behandlung und cie Erfüllung ihrer Rechte 
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gewährleistet ist, auch sehr gute Leistungen erzielt werden und daf dort die wenigsten Be- 
triebsstórungen und Argernisse vorkommen. 


Überall dort, wo meinen Anordnungen und Richtlinien korrekt Rechnung getragen wird, 
ıst es dann auch nicht nur gerechtfertigt, sondern auch notwendig, üble Elemente unter den 
Ausländern, die in einer so ungeheuren Zahl, wie sie der deutschen Wirtschaft zur Verfügung 
gestellt worden sind, natürlicherweise enthalten sein müssen, schärfstens anzufassen, und 
wenn sie versuchen, Unfrieden zu stiften, die Stimmung zu verderben, die Leistung des Be- 
triebes zu drücken oder gar den Betrieb zu schädigen, schnellstens und streng zu bestrafen. 
Ein solches Durchgreifen ist in jedem Falle alsdann unbedingt zu gewährleisten, allerdings 
nur durch die hierfür allein zuständigen polizeilichen Behörden. 


i) Durchsetzung des Leistungsprinzips. 


Wie schon erwähnt, ist die Eindámmung der Fluktuation in allen Betrieben auch in den 
besetzten Gebieten, insbesondere bei den Bauvorhaben aller Art und Befestigungsarbeiten, 
von entscheidender Bedeutung. 


Besonders muß unter allen Umständen auch in den Ostgebieten das Leistungsprinzip 
durchgesetzt, und es muß beim Einsatz von Kriegsgefangenen und Zivilarbeitern jene übliche | 
Gewohnheit ausgerottet werden, daß von einer Gruppe immer nur einer schlecht arbeitet 
und etwa sieben andere herumstehen, zuschauen und faulenzen. 


Es wird oft beobachtet, daß dann die zur Beaufsichtigung eingesetzten deutscher 
Arbeiter, die ja eigentlich die fremden Arbeiter anspornen und mitreißen sollen, lieber die 
Arbeit allein machen. 


Diesem unerträglichen und unverantwortlichen Zustand, d. h. dieser Verschwendung von 
Arbeitskraft, muß durch regelmäßige Anweisung an alle Dienststellen, besonders auch an 
die Wachkommandos der Kriegsgefangenen im Reich und in den besetzten Gebieten und 
auch beim Einsatz von fremden Zivilarbeitern ein Ende bereitet werden. Es ist von größter 
Wichtigkeit, daß die vorgesetzten militärischen Dienststellen auch immer wieder die Wach- 
kommandos für die Kriegsgefangenen über die kriegsentscheidenden Notwendigkeiten auf- 
klären, damit die Kriegsgefangenen zu einer hohen Leistung angehalten werden. Wenn wir 
sie dann gerecht und anständig behandeln, haben wir auch im Gesamtinteresse der Erhal. 
tung unserer abendländischen Kultur und unserer Lebensbedingungen gegenüber dem Ver- 
nichtungskampf des jüdischen Bolschewismus das Recht, eine gute leistung von ihnen zu 
fordern. 

Nur durch die energische Abstellung solcher Mängel und der üblen leistungsstórenden, 
die Arbeitsmoral schädigenden Erscheinungen können in Zukunft die Aufgaben des Arbeits- 
einsatzes im Interesse der gesamten Kriegswirtschaft im Reich als auch in den besetzten Ge- 
bieten des Westens und Ostens gelöst werden. Denn nur durch den besten ökonomischen 
Einsatz aller Arbeitskräfte in allen unter dem Schutz Deutschlands befindlichen europäischen 
Gebieten und deıen volle Ausnutzung — unter Wahrung der zu ihrer Erhaltung und Pflege 
erlassenen Vorschriften — können wir auf lange Dauer die Erfüllung der Programme des 
Führers arbeitseirsatzmäßig garantieren und den Forderungen der Zentralen Planung, des 
Reichsministers für Bewaffnung und Munition, des Vierjahresplanes, des Bergbaues, der 
Reichsbahn, der Landwirtschaft usw. im Reiche gerecht werden. Nur dann können gleich- 


zeitig in den besetzten Gebieten des Ostens und des Westens, im Norden und im Süden 
Europas, die im dringenden Interesse der deutschen Kriegführung liegenden Unternehmungen 
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in der Landwirtschaft, der zusätzlichen Rüstung, Werften, Straßen- und Bahnbau usw. aus- 
reichend mit den notwendigen Arbeitskräften versorgt werden. 


k) Anpassung der Verhältnisse in den besetzten Gebieten an die Prinzipien der Betreuung 


der Ausländer im Reich zum Zwecke der Leistungssteigerung. 


Ich ordne daher an, daß für alle besetzten Gebiete für die Behandlung, Ernährung, 
Unterbringung und Entlohnung der ausländischen Arbeitskräfte angemessene Vorschriften 
und Richtlinien erlassen werden, ähnlich wie sie für die Ausländer auch im Reich gelten. Sie 
sollen den jeweils örtlichen Verhältnissen angepaßt und sinngemäß angewandt werden. 

In einer Anzahl der Ostgebiete sind einheimische Zivilarbeiter und -arbeiterinnen, die 
für die deutsche Kriegsrüstung oder für deutsche Wehrmachtteile arbeiten, unterernährt. Es 
liegt im dringenden Interesse der deutschen Kriegswirtschaft, in diesen Gebieten diesem 
leistungshemmenden und gefährlichen Zustand abzuhelfen. Eine zusätzliche Ernährung dieser 
Arbeiter und ihrer Familienangehörigen muß daher mit allen Mitteln angestrebt werden. 
Diese zusätzliche Ernährung muß ausschließlich nach dem Leistungsprinzip erfolgen. 

Nur durch die pflegliche Behandiung und Erhaltung der gesamten vorhandenen euro- 
päischen Arbeitskapazität einerseits und durch deren straffste Zusammenfassung, Führung 
und Lenkung andererseits kann die Fluktuation der Arbeitskräfte im Reich und in den be- 
setzten Gebieten auf ein Minimum eingeschränkt und eine stabile, dauernde und zuverlässige | 
Arbeitsleistung überall erzielt werden. 

Dabei müssen die ausländischen Arbeiter, die im Reich arbeiten, und die Bevölkerung 
in den besetzten Gebieten, die für deutsche Kriegsleistungen in Anspruch genommen werden, 
das Gefühl gewinnen, daß es in ihrem ureigensten Interesse liegt, loyal für Deutschland zu 
arbeiten, ja, daß sie allein hierin ihre einzige und wahre Lebensversicherung sehen und tat- 
sächlich auch finden. 

Sie müssen ein absolutes Vertrauen in die Gerechtigkeit der deutschen Dienststellen und 
ihrer deutschen Arbeitgeber bekommen. Sie müssen dagegen aber auch wissen, daß von 
ihnen schlechte Leistungen, üble Haltung usw. nicht geduldet, sondern unnachsichtlich und 
streng geahndet werden. 


7. Grundsätze der Arbeit der Dienststellen des Generalbevollmächtigten 
für den Arbeitseinsatz 


Im vergangenen Jahr 1942/43 ist es gelungen, der deutschen Kriegswirtschaft mehrere 
Millionen neuer ausländischer Arbeitskräfte rechtzeitig zuzuführen. Außerdem konnten aus 
dem deutschen Wirtschaftsleben selbst, durch inner- und überbetrieblichen und überbezirk- 
lichen Ausgleich, durch Umschichtungsmaßnahmen, durch Massenumschulung und Anlernung, 
ebenso durch die Durchführung der Meldepflichtverordnung vom 27. Januar 1943 viele Mil- 
lionen neuer Kräfte zur Verfügung gestellt werden. 

Die in meinem Programm vom 20. April 1942 niedergelegten Grundsätze und die seit- 
dem erlassenen Anordnungen und Richtlinien haben sich bestens bewährt. ` 

Wenn auch jetzt die Zahl der in Europa noch für die deutsche Kriegswirtschaft neu er- 
faßboren Arbeitskräfte stark vermindert ist, so müssen trotzdem auch in Zukunft die Auf- 
gaben des Arbeitseinsatzes unbedingt erfüllt werden. 

Ich verlange daher kraft meines vom Führer und seinem Beauftragten für den Vier- 
jahresplan, dem Herrn Reichsmarschall des Großdeutschen Reiches, erteilten Auftrages und 
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meiner Vollmachten, von allen Angehörigen der Dienststellen des Arbeitseinsatzes und der 
Reichstreuhänderverwaltung die restlose Hingabe an unsere gemeinsame immer schwerer 
werdende, aber kriegsentscheidende Aufgabe. 

Alle Männer und Frauen in unseren Ämtern müssen mit bestem Willen und peinlicher 
Sorgtalt ihre Pflicht erfüllen. Die von mir bekanntgegebenen Grundsätze und verbindlich 
erlassenen Vorschriften müssen genauestens beachtet und vorbehaltlos durchgeführt werden. 
Denn nur durch die stärkste Konzentration aller unserer verfügbaren, aber zahlen- 
mäßig sehr begrenzten Kräfte, nur durch den Einsatz all unseres besten Könnens und 
Willens ist es möglich, die uns auferlegten, schier unmöglich erscheinenden Aufgaben zu 
meistern. 

Die Zeit für theoretische Überlegungen und Diskussionen über den Arbeitseinsatz und 
seine Methoden ist endgültig vorüber. Vorbehalte sind zwecklos. Nur der gemeinsame 
feste Wille und die eindeutige und bedingungslose Zusammenarbeit führt uns zum weit- 
gesteckten Ziel. 


8. Die künftigen Aufgaben des Arbeitseinsatzes 
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Als Ziel liegt eindeutig und klar vor uns: 


1. Der gesamten deutschen Kriegswirtschaft müssen im Reich und allen besetzten Gebieten 
ständig alle notwendigen Arbeitskräfte zur Verfügung stehen, d. h. nicht nur der natür- 
liche Abgang durch Tod, Krankheit oder durch Einberufung zur Wehrmacht muß ersetzt 
werden, sondern auch die neu anlaufenden Fabriken, die vom Führer geforderten Pro- 
grammausweitungen sind immer wieder mit neuen Arbeitskräften zu versehen. 


2. Die Leistung aller deutschen und fremden Arbeitskräfte muß auf den denkbar höchsten 
Stand gebracht und erhalten werden. 


3. Die zu schaffenden Voraussetzungen hierfür sind deren umsichtige Pflege, straffe Er- 
ziehung, sorgfältige Schulung sowie ihr sparsamster, sinnvollster und zweckmäßigster 
Einsatz. 

Gerechtigkeit, Vernunft, Zucht und Ordnung sowie eigene vorbildliche 
Haltung sind die Imponderabilien, deren sich die Arbeitseinsatzbehörden und Dienst- 
stellen der Reichstreuhänder der Arbeit bei der Durchführung ihrer unendlich schweren 
und verantwortungsreichen Aufgaben stets bewußt sein müssen. 


Ich verlange nochmals bedingungslose Erfüllung aller Aufgaben und Pflichten, die den 
mir zur Verfügung gestellten Dienststellen des Reichsarbeitsministeriums und seiner Außen- 
behörden obliegen. Ich wiederhole daher auch am Schluß dieses Manifestes: Das ent- 
scheidende Moment für das Gelingen unserer Aufgaben liegt in der verständnisvollen und 
richtigen Behandlung und Betreuung aller deutschen Volksgenossen und Volksgenossinnen, 
die mit unseren Dienststellen in Berührung kommen. Willkür, unsachliche Barschheit, Grob- 
heit und Unhöflichkeit oder gar verletzende Redensarten sind für Beamte und Angestellte 
einer deutschen Arbeits- und Sozialbehörde vollkommen unwürdig. 

Darüber hinaus hat sich ganz besonders im Kriege jeder Beamte und Angestellte eines 
deutschen Arbeitsamtes im Innen- und Außendienst eines einwandfreien und vorbildlichen 
Verhaltens zu befleißigen. Wir müssen alle deutschen Menschen aller Volksschichten, mit 
denen wir dienstlich und außerdienstlich in Berührung kommen, mit vollendetem Takt behan- 
deln. Wir müssen allen bei uns Rat und Auskunft heischenden Volksgenossen gütig und 
freundlich zur Verfügung stehen. Auch unangenehme Besuche sind mit absoluter Korrektheit 








Ew. ۵۳ 


-0 


zu behandeln. Auf diese Weise leistet die Arbeitseinsatzverwaltung dem deutschen Volk und 
seinem unvergleichlichen Führer Adolf Hitler einen unschätzbar großen Dienst nicht nur 
durch die Erfüllung der rein fachlichen Aufgaben, sondern besonders auch durch die Stär- 
kung des allgemeinen Vertrauens zur sozialen Gerechtigkeit im Großdeutschen Reich. Die- 
ses allgemeine Vertrauen unseres Volkes aber zu den Dienststellen seiner Arbeitsverwaltung 
ist auch eine Voraussetzung für den Sieg. 


Alle unsere Arbeitsämter und Dienststellen müssen Hochburgen der zuversicht- 


lichsten Stimmung und des fanatischen Glaubens sowie des Willens zum Endsieg 
| sein und bleiben! 


Ich erwarte zum Schluß, daß alle Beamten und Angestellten der mir anvertrauten Dienst- 
stellen im Reich und in den besetzten Gebieten sich in unwandelbarer Treue und Liebe zu 
unserem einmaligen großen Führer Adolf Hitler bekennen und ihm ebenso in den Zeiten 
größten Erfolges, wie aber auch besonders zuverlässig und fleißig in denen schwerster 
Prüfungen unter Einsatz aller Kraft dienen, denn er verkörpert in sich Wesen und Schicksal 
unseres über alles geliebten deutschen Volkes. 


Im Flugzeug über den besetzten sowjetrussischen Gebieten, den 20. April 1943 


FRITZ SAUCKEL 


Generalbevollmächtigter für den Arbeitseinsatz. 
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| 1 ^ „+ тд سب‎ lh, im Ç 4 , 
Dr, Керегі SGRV ATU Nuernberg, 5 vctcber 1946 


` “лақа ef W ES 
Defense Cc -unsel fcr the Augsburgorstrasso 34 
Defendant Fritz SiUZKEL 


DES HEIZ „1 fer Germany 
threugh the General Seeret-ry 
cf the Internaticnal Military Tribuna al 





Nuernbsrg 
TT 


Plea fcr Mercy 
cn behalf cf the usfendant Fritz Sauckel 
by the Attcrasy-at-Law 


Dr. Hcbert Servatius, Cclcgne;s 
Herwerthstrasse 17. 


As defense ccunsel cf the defendant Fritz Sauckel 


recuest that the 


H 


дзафу : ‚теке: cae MEE e ee c dox Man d iu. 
death sentence prcncuncod by the Intorn^ticnal wilitary Tribunal сп 


Ik aa S PS T е 4‏ ےکا ہو ہے 
l Cctcber 1946 be ecmiutod tc a priscn sentence,‏ 


a" м т y^ + - * وم + 1 ” ?5 .^ ہلا‎ + 4 > 1 2 
certain vital Incts which are СГ the greatest impcrtanee in the judeggin 
^C Ca H ! a, г مہ‎ = - e NAS 5 . ` 
сі sauckel's guilt, Ihe fundamental errcr which the Tribunal made in 
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in tne English text this quctabicn from the pregram fcr tho laber ccmmit- 
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"ALL tho mon must bo fod, 851:079 and treated in such a way as 
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) m. 1. о 


vr уч aa ہو‎ d^ сү гү ey مر سے ہہ‎ Da г um на p" «> «хм p — a a gen Ire — 
iranscript page 15914 and findings fcr Sauckel, page unknown), 
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Ihe french and dussian text run scccrdingly. 
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ihis 3.5 2.» ic Iso and MESLE ы. ne transl ғы Жай E NO german Ú EXT, Witten runs 
4 7 
as icllcws: 
/ ^ 4. гу ` ч is "^ mm ۳ Fr. р لد‎ ۹ A ғ. , 7 w^ m La 1. ч - 1% "m `1 ` г La + " Im 
"Allo dicso wWenscheon n 4295090 so әгпаопгоы, unterzebı cht und be- 
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Acccrding © the English, French and Aussian translaticns the Tribunal mu 


have rogordod this guctaticn as precf that Sauckel endeavered t: expcit 


thoso mon t: tho highest pcssihle extent at the lewest degree cí expendi- 


ture nnd with ^s little ncur£shmcnt as pcssible, 








۷۵۷ 


In reality, however, it is the nunber of workers which is to be used 





thriftily, and the quotation is merely a warning not to emplgy too many men 
unnecessarily, for«instance, not to set a hundred men to work where fewer 
people could do the лог» Inis repeatedly emphasized economizing of labor 
could be traced back to Sauckzl'!s experiences as a laborer and his controvers; 


< 


with Speer, who, in the opinion of Sauckel, wasted labor. 
This point of view appears again and again in Sauckel's documents. For insta: 


9h), pase 5, No. 5) 


in tho manifest. (Document 


- 


Са 


"5) Most economic and best employment of these reservese 
it is not only probable but may now be considered an established 
fact that in the near futurs these reserves, too, must be put to 
she fullest use in the serv. ^; of the German conduct of the war. That 
is why they must be put inte action now already, in the most economic 


on SH H‏ پر سس ے 
о!!‏ 7ز and rational mann:‏ 
—————=ы=..‏ 




















At the top of таро 7 it says: 


"Onl, an economic employment guarantees a permanent good output. It is 
a basic error to aim at success by employing manpower excessively. 
"herever there are superfluous forces they hamper едай other and have 
a paralyzing effect upon the output of oven the most willing workers, 
because the consciousness of their value and ir nid oes nsatlity is dimissi 


O 


llowing words of the translation are therefore entirely erroneous: 


"to exploit them to the highest possible extent". 





+t would be more correct to say, for instance: to make use of them (Einsatz) 
in tho best economic way so that the hizhost possible result will be obtained, 
ine truth is that the quotatio. does in no wise say that these people sho 
be cxploited to the highest possible extent at the lowest conceivable degree 
of cxnenditure. The cominuation of tho aforementioned excerpt shows this rery 
clearly. lt runs; 


"It has always been natural оғ us Germans to refrain from cruelties ar 
mean chi сату وی لوہ‎ toward the .caten enemy, even if he has proven himself 
he most bestial and most implacable adversary, and to treat him correc 
у and humanely, oven when we expect useful work of him еее. 








116 


vons2guontly Y arranged as ` first measure the questions of food, 
shelter, and treatment of those foreign 8 bees enm TON nighe 
competent Reich authorities and with consent of tho Fuchrer and th 
Reich Marshal of the Greater German Reich in such a way thet a top 
performance can be demanded and will be obtained, 








It must be remembered, though, that even the effort of a machine is 
conditioned by the anount of fuel, skill-and care given to ite How many 
more conditio 5 


w. > M - = T ! qar 
№ conside od in uno Ca-e OF "mcn, oven of Low Kine 
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І could not accept the гевроп5і і1ібу toward the German people if after ha 
brought such 2 trenzndous number of people to Germany, these people should | 
one day оосоң a burden on the German people, instead of doing very necess й! 
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and useful work, because of mistakes made in thcir nutrition, shelter and f ^ 
tr: Abm P nt a ^ v % о 4 " 4 $ 








From the beginning of his activity Sauckel emphasized this, a5 an immediate 
attempt to bring about a radical change in the prevailing conditions. I should 
like to draw attention to document 50-218, according to which Sauckel, on enteri 
upon his functions, put the condition that the workers be adequately housed and ; 


fed if he were to remain at his pest. This document recounts Sauckel!s visit to 


-- مہ 


the Minister of Labbr on entering upon his functions: 


"Ihe prerequisite for ‚his accepvance of his رپ ھا‎ nandate . 
E ور‎ ДА А ЛУ ШЕ AS аа : 


been the assurance that Kussians would be fed z pproximately the 








пас 


samo ration allowance that was in force for the German rete populatior | 
—— a a e E і К Р ^ қ 4 
по пад been in a position to scocot the mandate only after he had been 
assured ог thet by the Fuchrer, -y Reich Marshal Goorin,, by Reich Ministe Н 
Darro and by State Secretary 3:5:6, In order to maintain the productive 
strength of the Russians it war nocessary to fecd them at the level of the 
ration allovances now in force for the German civilian populations...» 
‚he better they would be fed, the greater tho output that could be squeeze 
out of theme" 
The crroncous conception which has been emphasized twice in the verdict seems i 
to have caused the Tribunal to deny any attenuating cireunstances. That the 
Tribunal does not consider Sauckel to bë of an inhumane nature is evident from 
its acknowledgment that he did not share Himmler(s methods and that it does 
not deny his good will and his wish for better treatment of the workers. The 
judgment says: 
"Радо 123: but whatever the intention of Sauckel may have been, and 
howcver much he nay have desired that rengen laborers should be treated 
Aum anelyeese. 
Pase 3 of the judgment against Sauckele 
"lt does not appear that he (Sauckel) advocated brutality for its own 
Sake, or was an advocate of any program such as H;mmler's plan for extermi 
nation through work," 
! 


A survey of Sauckel!s many hundreds с. decrees show thet he always endeavored 
to act humzneiys How much zeal Sauckel showed is evident especially in his 


manifesto. of 20 April 1943 (P. 81) which I enclose once morcin its propagandi- | 


i 
stic form, In tnis form Sauckel sent over 100,000 copies of this document | 


directly to all agencies. Ho Baus disregarded the official channels because ho 
had found out that important agencics had not transmitted his instructions. On 


page 7 it says that the fluctuations of foreign persons should be checked. | 


-3. } 
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The sucenu sr. cf the Tribunal is its ccncepticn ci Sauckel's practical 
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лы» ҰЗБАУДАН 75/52 мәлі 4165 Ich L'URL ремет 5 Гсг оле rfcur-. at Flan, ana tne 
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¿he documents prcve t..at Sauckel had спіу а small staff, in ecntrast t< 


the powerful civil and military authcrities cf the cccupied territcries, 


which remained indevendant and with which Sauckel cculd nct interfere. He 


! - 1 қ” ^ t. ~ - $T. "^ 3 гҹ las | 4. ~ ۷۹ 7 AN 4- 1 | > ы - 4. 3 "ч | (P? ` к 
had nc pcwer tc give crders but сгіу tc request in his instructicns, Again 
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ime cfficials in the civil cr mi itary administr:tien cf the cceupled 


had neither commanding sewer ner executive power. 
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Sauckel was cf ereat ccrrectness in the use cf his pessibilities, ІСІ 
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instance in his first decree lc. Д, which has been submitted as dccument 
3 ` ^ 3 - - Тәте enka, a р who l^ С, en Leen ` Y' ہے‎ 
S 15. The principles cf decent recruitment and treatment whicn Sauckel re 


. ` . * ^1 e : 2 A ví? 4i 
peatedly stressed as an cfficiel cbligaticn in his defense are set acwn in 


this dceument, and Sauckel demanded that all his instructicns be enjcined 


D ` . , < a ` 2 ne m at с e^ a a mei E í Bac 
upcn the cfficials by ine ccrpetent agencies. ln dccument o Sk, the талії: 


the fcllcwing basic instrugticnsis given icr tie 


stc fcr laber, ccmmitment, 
cecupied territcries: 


"These instructicns and directives as well as their Supplements are 


Lied hati 5 2,5 г three mcnths tc the minds 
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This was all the pcwer he had, 
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When Sauckel heard from Rosenberg of the methods which were employed in the 
territory under the l.tter!= command, 1.2. the Ukraine, by his subordinatc 
Koch, he immediately took steps to instruct the officials of the Labor Commit- 


"ant who were assembled at Weimar on 6 January 1943 accordingly. He told them: 


-4 


"You may ask any protection of те, but not protection for the committing of 





سد ہے سے 





crincs." (Document S 82) 

“hen 2% a later time Sauckel again heard of an incident arising, involving 
the clearing of a cinema, he at once = de а thorough investigation, which 
fact is borne out in detail by the wioness Timm. 

In the passage of the verdict relating to slave labor it is said that the 
recruitment was effected by shanzhaiing workers. The Tribunal scons to have 
been of the erroncous opinion that millions ої реоріз were brought to Germany 
in this manner. It is true, however, that only in tic year 194 the attempt 


was made to recruit laborers in this way by French units, upon their own 


4) 


suggestion. This scnscless underts led to no practical result. 

Tho supremo respo sibility for labor in Germany has also been misundsr- 
stood by the Tribunal. Sauckel was limited to the right of issuing instructioi 
Но could not himself exscuts anything. Tho arnanent industry, under the sole 
authority of Speer, and the indepenucnt DAF constituted a water-tight barrier 
Бертсер these territoriss and Sauckel., Owing to the fact that Dr. Ley has not 
appearsd hefore the Tribunal, his responsibility has been shouldered by Sauckel 
Tho Vinister of Labor and two st2te secretarics were аргоіпісд for the 
hygienic welfare and sccurity of the work:rs and had a psacs-tims administrativ 
machine. Sauckel disposed of no nouns to assert himself directly. Sauckol's 

efforts are most clearly shown in his official addresses to the presidents 


of the Provincial Lzbor Offices (Document S 86) and document RF-15 "Europe ۴ 


works in Germany) shows tho truc conditions in unfalsificd pictures. 
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What Sauckel did to mend those evils and what he knew about them is 


shown in the testimony of witness Timm and above all in the affidavit 


of witness Goetz, (Appendix to Sauckel document book), in which this 
adversary of Hitler's, who had access to sauckel's working staff апа 
could watch his behavior, stated that Sauckel had no knowledg: e but that 
he endeavored to give correct and humane orders. Precisely this humane 
side should have been conclusive for his sentence, 

ILL; 
A number of erroneuas conclusicns in the verdict, ¿assage on policy of 
slave labor, on which sauckel's judgment is based, must be pointed out. 
The Tribunal based its verdict also on these erroneous conciusions. 
1) The ozinion cf the Tribunal concerning the correctness of the 
stenographic record of the Central Planning Board, according to which 


only 200,000 workers came volunt ily, is in contradiction with the fact 


that from France alone 250,000 w.rkers came voluntarily at the time of the 


e 7 А 21 А sn سام‎ гу ` پمپ‎ ٦ 1, T ry y ۹۰ - - ann єч е l^. ^ 1 ir ory, < 4 i 
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Tho error in the stenographic record may be traced to the fact that it 


was an interpellation ån which the number, which went into millions, 


іс “с (cl є чт ہی ہہ‎ үз گے‎ г 7 av фу - 4/1 ‚3 “л ус - УЗ з e 
misunderstood and where particularly the word millions was not re- 


со 


cordod, 


cons as if the Tribunal had connected Sauckel with Document 2012-Р5 


ч 


and créer to SD officers, in suco а way as if he himself had ordered the 
burning of villages and other atrocitics, In reality this document be- 


zs to Himmler's field, with which Sauckcl had no connection. 








Ihe false impression which the Tribunal seems to have gained results 
from the fact that the above-ment опей quotation from Sauckel's labor 
program was given immediately after these statements, the quotation t 
the effect that people were to be axploited to the greatest possible 
extent with the least possible expenditure. 
3) Nor does Sauckel huve any connection with the shameful living 
quarters given to the Polish agricultural laborers, as might seem to 
have been the case from th: judgment; such measures had been in effec 
in а single Gau before Seuckel took office and they were repealed by 
his new regulations, 
4) Nor did Sauckel have anything to do with concentration-camp labors; 
this was a secret enterprise of . :mler!'s, who collaborated directly 
with Speer, Sauckel would never have consented to such a collsboratio 
nis opponent Himmler knew this and therefore ellied hinself with Spee 
5) As for mercy deaths, the Tribunel did not do justice to the fact 
that Sauckel did everything in his power, even beyond his officiel 
euthority, to protect sick foreisn workers, and that he pleced ۹ 
Frankenhausen at the disposal of "пове unable to work. 
IV 

then, the following generel points of view speak for a mitigation of 
the judgment: "han Sauckel took office 3 venrs of war were alraadv p^ 
спа the labor commitment program had already been introduced to a eres: 
extent, Conditions had reached a low point, however, As Document 70-37 
peuckel's call on the Labor Minister when he took up his office- show 
thet 
/ Sauckel brought about а fundamental change for the better in all fiel 
All Witnesses have confirnsd that he always demandaa humane and just 
conduct, Че waged a severe battle against the extremists like Goebbe. 
and Himmler and finally managed to have tho foreign workers considere’ 
equel to the German workers in 217 fields. 

This effort and his good will rust be taken into consideration in 
pronouncing sentence. 

What Sauckel can really be accused of is negligence, lack of circu 


spection and supervision, The death sentence seems too severe for suc 


guilt, which is not compareble to evil intention. 


=, | | 








0 


The sentence is also comparatively high in view of the sentence 
pronounced against Speer, whose subordinate Sauckel was and for whon 
he worked primarily, In that case the Tribunal took into considerat. 
ion that Speer had seen to the adequate feeding of the workers. In 
reality, however, this was Save 51's own doing, only later supporte 
by Speer. This is shown by Document EC-318. 

Sauckel was a tireless worker, who carried out his tasks with a 
strict sense of duty without looting to the right or to the Left, 


while Speer saw things differently and adapted his conduct accord- 


For Scuckel, who as a working man had remained a stranger among 
the Leaders, the authority of Hitler end the Reich ministers had 
уепсіпед unassailable, and he believed that his actions were per- 
missible under international law, sine: even foreign governments 914 
not object, 

Speer was a clos: friend of Hitler's until the end, while белеске! 
during the last year was no longer admitted to conferences, 

The tribunal adjusted its decision less to the person ої Sauckel 
then to actual deeds, and therefore did not deal with the question 
of personel guilt in such detail in the judgment, as might have beer 
desirable for the judging of his persoh, In the resxaminetion of th: 
case the examination of the sub; ctive side of the question should 
not be forgotten. 

V. 
And finally I would draw your attention to Sauckel's family, in the 
name of which I am asking for mercy. Of the ten children the eldest 
son fell as a flier, the second son was an infatryman at the front 
and 18 a prisoner. Sauckel was thus not one of those who spared 


thenselves or their families, Seven children under age are 85111 


with their mother. 
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It must г] во be considered tnat Sauckel did not acquire any 
fartune end did not enrich himself, but stands with clean hands as 
г. political worker, Не did not touch the donation which Hitler 
offered hin, It is in a blocked &acccunt at the bank, 

On the basis of my knowledge of Sauckel's person, which was ex- 
pressed in his last words, which he wrote himself, Sauckel is in my 
opinion worthy of clemency. His industrious life should also be 
considered and the loyalty which he demonstrated for a cause which 
he considered good, 

(signed) 
Dr, Servatius 
l enclosure Attorney-at-law 


(Labor Conritment Manifesto) 


I, VIRGINIA VON SCHON, X O46 318, herewith certify that I an 
thoroughly conversant with the English and German languages: 
and that the above is a true and correct translation, 


і 
۷ «аю 9 ^ + 


& October 1946 | VIRCINIA VON SCHON 


X 046 318 
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at the lcwest ccnceivable degree cf expenditure," 
The French and Russian texts are still wee, these translaticns, however, 
say exactly the cpocsite cf my créer and my intertien, fer пу program 
gces cn as fcllewss 
"It hos Always been a matter cf стогѕе t: us Germans that in dealing 


4 1 |. | - - 11; гу ^ч 7 ` : ; = e “ м ^ e ^ з en ` + me m 
with the ccncuered enemy, even ta: igh ho may have been cur mist cruel 


and imnl:’cable oppenent, we refrain friom any cruelty and mean-spirit: 
chicanery, and treat him с rrectly and humanely, alsc in cass wo 
expect useful werk from him و‎ . . . ."" 
Therefcre my first measure was tc regulate the feeding, using, and treat- 
ment cf these frreigners мас were «mplcycd, with the c:mpetent supreme Heic 


| +. سا‎ ^ wr | Sa CAN ” : H A e Y \ “ - 4 Le Ta! L wm "me CR + A 1. } f. ^ra بس‎ em є 7 - p 4.1 í 
authcritics and in agreement with tac Fuchrer and the Reich Marshal <f the 
ER mg, ا‎ Vers ya L = Seck S + Жы мені Е ” а ү Р ممیت‎ dco 

Greater German Reich, in such a way that maximum :utput c-uld be 0 


-— че» 


nd ота be доб cut cf them. 


aro there tc be d:nsidered in the cise +£ s human being, Alwever, п: 

matter пом primitive in type and rece, than in the case cf a machine, 1 
cculd асъ take the respensibility t:ward the Gorman neticn cf bringin 
t< Germany an encrü:us number cf pecple if instead cf d-ing necessary and 


Tc n 


useful w-rk they were спе day, bec:use ¿f imperfecticns in feeding, ncusin 
and treatment, $: beccme a heavy burden сп the Gorman pecpie e . . 
"m ^ - "ль — + „- л 7 ed = d ` - À ~ an ہہ‎ ^ - , к = г „1 - ~ " e éi 

Ycur Lcrdship, ycur H-ncrs/ Thus I did nt спаслутг сг demand tc expl:: 


tho perple tc the utmest with the least pcssiblco fccd and tho 


|- і 
ct 
"Cj 
:) 
0 
2 
Ij 
CH 


expenditure, but quite the c:ntrar;. аб I was interested іп as that the 
number cf wirkers sh:uld bo empl:yod thriftily, and tho guctaticn is -nly 
a warning nit t olev the pezple іп unnecessory numbers when сло can ge 


% г 


. ' 
sicne wion fewer. 


--т-. mm mg = — ——— — — — 








But it was in this first 


677366 focding h:using 75 


merdus instructi’ns, as the res, At 


I did this 


ч 


weich agencies ?vallaple and res; 


directicn and ste@ring cf labcr, 


This ecrresp:nds tc 


Unf:rtunstely, in spite cf frequent 


ecunsel has п: read int: 


- = - Ir mi مم‎ "$ en nn ~ ^ - 
ecrpletely. Therefr:m гә 


has misunderst:-d my pers:n, my cuaractor, my 


My credibility has suffered mc 
` ken es | - [] - | ы ` al * 
branslaticn; this pains and mcves 


since 


Nuernberg, rris:n 


5 Qctcber 1946 


bey-nd my respcn:ibility, 7 


G 
o 
GC 
ЕЗ 
ct 
0 
rh 
С) 
3 


ap" г 11 57 
st sericusly, 


justice 


e-unsel's e:ncludin; 





H2777 - 0038 


тсагом that I advecated g:cd treatment, 


managed tc entree it by nu- 
sficrts. 


Aki ` GC Sisa e — 2 
there were cther supreme 


ET b. ee L A Р e e ] 
nsible fcr tuis. My task was cnLy спе 
” t. Y ез = bs en | 1 fen en ч a s (V Abr کہ‎ + і. 7 117^ ( \ 
1 Ú 15, A. һ2 oben, G tien © L IILL UU MILS ) € 


4 m m ےہ مم‎ 4 te ( m: um em À т 
Le wird cemmitment (Zinsatz). 


"om 21 : e x, A A ғ "у y + 
regucsts, my esteemed defense 


1 -~ ` - fl "т d - 4 - "tA З LUI e , 
the reccrd my decrees, which excnerate me 


gic fact that the Tribunal 


will and my deeds, as well 


respensibil: ty. 


hewever, from the mis- 


wii 


+ l4 at mtr 4: 1 "emo + h + ұз 3 ям Ve г. ү 1.) - 
с ту juagmenvu DE reviewea i-r ло 


ту 
7 


Respectfully, 


РЕ ЕТЕРІ €—— ——  — — — = - 








3۷ 


“1% 


TTT‏ و بح 
ОКЕ‏ 52.41 


I o m‏ ہوم ےب ہی ہے سے 


" À ۲٢١.٦ ne 11418 ہبہ 4 ہے گ ہے مل‎ IL ے‎ 
les Juzcs du Tribunal Militrire inter 


, D , Г ~ - 7 1 1 ^ y^ 
. = : - ». d ~ ~ ۹ | Ба t { ) Í 
ner enticrcment reison, 71 j'otsis reelicnent L nomme 
, 


= , і . لئ ۓ‎ 1 
ы. я á ET : і ау 17 7 а 
"DE: EL * [ > ur , « і. Y e М f LA Û | P ) adi» F 4-7. V OT L | ` | L L U 
№1 eg 
. ғ % | 2 ۰ -te і Le | N ] | 
e 34 вот А 411 iO] | Tens Gu 
VOUS nu inerte 1 Ol v - өре Ha oicnscul ? 


` e 2 | ire ча e. = 
e" wl 4 (= ` ^ - 4 Ca y ۹ і 4 ri | ; 
exe 1 J nu ^ p. l \ Г ] >. MJ LA Li) г Kin? b UM 1 vr) “ JU 
` ۹ . . 
5 ۹ !- - тт de^ - لہ‎ ] 1 ^" ` С v^ "^ 1 T am L | 
Illu v С г - Vu UL V L IM MU v LAL 9 a Jui on obs یا‎ 
H 
1 - CN \ 
L. "E Ln Ж-ға жой GE SA 7% (016 2G 
ki } U ] ч “ Li 2 ] -— LI: UA k ak. N ] bw е KACE - У н M. / ^ 


` / # 101 -4 m | Мы "1 i mm} 
| - y ^ .. r 7 a | | Í E b سے‎ 
4 t L | l) 11 x J A | C WV г, | i] 1 مل‎ | Ж lud ake ! ds d پالم ضس‎ data! алы jl " 
: ТТ 
1 = ` V T - o 
Hi | Ce | ] с 
1 1 ۱ ^ - єч = ` І ۲ У ) 1! da ! > d БА М سل‎ e d 
МЛ U ۲٢ р ) LE uh ы با‎ ( U) س‎ й à lI سا‎ M kA -. а cé , 


, Р 
© ^ D 4 - ғ , . Y < 1 о 
тоте aue j'avais є1015 Ctabli s 


с 5 








ШШ 


H2777 —0040 


ТА‏ ہت 
SA OG Cl‏ 


—.. o— I e sm € Ém 


= - e - ”. ь 4 4 4 m 
ч "" وہ‎ >۹ e حم‎ "С - A rP | ” 737 С e ES Vies уп" ANA f p T ^" 
d L t с 2 S La mo lc ac S t d ¥ a A À 8 ا‎ 8 2 3 ата ns “ t 3 М. X. 9 G U I G 


ж» - * " * e AA ^m m e ~ i ғ” cs ` 4 + 
que le nombre des trzvailleurs а employer гм travail 


Ж. ud ч Hire WW 444642124 ہا‎ mc a х ^ بح حم‎ CS 
ER 1 -З | w } ric > 3 1 \ Y) М 1. S һ2 v .. U 14 > 4 Ly ; Ж E nt `; nu US LN L м : < (| uc $) ы bo ىہ‎ E cas 
be L s me, 
та: (mandeonab dena une formule breve"snorsenster 
و تال لا‎ (СООПОСІЗС Q ns unc IOTHULE نا تا اتا‎ ор L Seo ve. 
Ld 
a y EUR ae е 3 e woe ra É پ چہ‎ тує и) Пула - сі (P3 ' " - 
ГЕК. З ( б 2 — | : | й 5). TUM 1 UAM À € 1 - (2 1 Q м UV d 52 / 4 , Ae À À L EL E LL ss 
“түзе e A - یی‎ oem نم‎ + ^Y | + la Ала ENER — y t CT. 
SON Ci Oo ШЕЕ 0 епспто bon et correct 145 р ULS D ctl À О Ul 
. . > аж u í T Mon 1 i Š a 4. И? ote аша 
lake СҰРАР М Llleur 6 nt possibDlc", Lc mot Ocrvole 
ER и fu TTL T ne les treveillours < 
6 & 6 11 EU 1 \ "1 Q LGE 2% b ] © EA 1 l LA v |. نواعت‎ ur v k zs L сыла KJ ہے‎ 
| : ; ^ ша «ына کی ہا کے‎ Г 
неся ) туу AnMNH 3 A! т مد پا من‎ © Mt үлүү ame} t —- 
UPON sors AN CAS: ont 2011160 E СА !رز‎ СЦЕ © با یا‎ A ww bb رہ‎ a iW 14 
- 1 . | e m ls - + + 
у e - AT oe 5 r مم‎ "bs - е -, ] у ke ~ "w^ н жы д = 1 t Yi ? 
20971 br: 76211 | en con TCD rt 16 - СЕС о DOLI DL coa. à CNU,CUC eee 
(A = ] en vw 4. 7] "e 4-- p "^" ( + ғ ] € 1 EN ) 14 + 2% f ( 143 7 1 і і ( NT 
Latz DG 7.11 ) Ul ( uc L dC. d. w LA U VM با نا‎ «м اسا‎ 4“ - Eé 


. " - » - we a " = 
"Pac v ~ , ~y - Le - ^ . P 5%, ۶۹ A y ` (m ^ o^ f u оү еч \ | p^ ” م۳‎ y? у í “a { ( Y^ ' á -— 
9 „| m V x м 4 Ú 9 i t t wate ا 5 لیا‎ V 7 we = % E Q } L 2 Ka LE V К L. 2 Le | š 4 - ` ر0‎ L € E" „Il 


Г ^ е © > ај edho A 4. e ` ГУ; ж.” ту» - 8 ^ مم‎ "4 = ae 
( (Tous ces houmes doivent Stroe nourris, logos et 


- لے - لم‎ í + ^ 4 -. Er on | MT 1.71 “у " < ` 5 1 ( ^ e f 
U ed, U x S | | ad 4 À б Q | | L ۹ J پا‎ Z } پیا‎ ale u ur t l - AAA “> u‘ ; \ 14 L 9 E U C “ + 1 
" 4 
e ' « 4 d E army 
E می‎ -4 - ^ е + Le | ^ CA t e 4 У " M) ma | u. 
11 151 ۹ 1 t A ч ` U r USE n у 1 K 3 А. ما‎ VC te b e u LIL. LOL لا لابا‎ 


1.853172 өл i45 








| ПІШІП 


Н2777 -0041 


rt 
We 
| 


"E ! м = ^ ^ |. . 6 al ac LCL ` > утро «С A 
| ا‎ S ғ ох U 25 |. Cal LL sl 41, 52 e J T LD ко (2 з (U OJI 167 U Uric отр Б. WS enc с; 7 


À. 
e 3 à Ke, 3 E ٠ . - 3 - Ë Е = A E ¬ x + | “өз ` 1 = ~ 
% d 55 Tr! ei 1 ; G T- 2 1S D و‎ > - J gii U CAL D ; Ј 2 271 U L lo de A V < E ha CG МЛ. سا‎ LA V М 
e ^ م٦‎ | fa ^ с کے‎ 4% - я 4 = چم‎ сч > ^ u 1 | oc ( => 2 ~ 7 پل‎ E~ 
orconnances еу се nes  ا720)ت11 219ب ل 0ا‎ сег LL couv LL ) LUS 
e 1 C nwa Š ; ro; - ^ Є c 
ok» M) sk. de 9 Ас і і ت۱‎ ٤ - ge j- v t5 ¿+ O^ 3 
— > z ^ à 3 € == " E * و ہم‎ a сх ۹ "t em a г 
"Tl va de Soi, nour nous Allenands, que nous devons 
` - уз کس‎ A . ےپ‎ bk dat 3, - - r J. سر ا‎ An CAM 
11 Q US ( Р) >) U > Д 4 dE 0 < t Q Uu uU <> Kei بر‎ L 56 o U ) L تا‎ U Ki Lit Cc ¿ w 24 ЕО” 


реє 
— 
LZ 
E 
г 
ka 
лә 
نم‎ 
| 
=, 
vU 
| Lë 
» 
єє 
- 
нң 
=» 


4- d à 4 w - dem M - 9 
- » А ө > a - j 
З à шле ; v e DP ہو سیت کے‎ у } L. ] š e 4744 - «1 eh € lx] e М 
ТҮӨРІБЯ 2 - Le LUS огаел өс хе j һә ЗШІОІССЯя21К0 7 2 
- - - idm — = > T Y á -. 
2 | e r i ! j а L ^ з Ca + y" 
| K € . r E ^" EH ` - š - > - ә D | ` = ^ 4 1 ағ. 
ما لہ‎ UI بای‎ Uu v U A OU U © Le جا‎ U کا‎ A «ль CAs ہل‎ М2 1. LN LU $ L L L LA ke A \ ob 
} 1 zx ¬ uw; a Е . аза 
à = С \ CH гі 7 2 EN 1 Ca | E ) р f \ | C { ] | Ir Y (З -- 
L اب‎ - айы bh V L سا /- سا‎ me “ 1 L LU , Lb A Kate KM X 2 be w Ú) eh ds ый Ve \ ^ مله‎ L ee 1 سب“ - ` - ا ! سے‎ 


-- . - = з” - 3 ` 

Foe n БЕ EH nomi % ry CH 1 Rain! ‚ accor C 

\ + hj D LV تپ‎ x < تن پا ما‎ тат À ү uu LU ED (112 NG | LA ما‎ U Q | C.N Lh wb V با‎ U 

` - e . - - - - . ٦ ۹ 

| miih ‚ ү? kb 1 CA > = : т» Ct) € . l4 $ 7 1 1 Í Lana e T гу у > 2 ^" г | і 7 € У 

- d 4 LTL \ À “ Ј LU لو اا‎ „& w ode a. 3 СА odia аб n A Coll „ч صا‎ ¿L Cou da os SP 10: „ing 


J 


LI 


EM 
( 
rs 
< 
دم‎ 
ti 
Le 
E 
` \ 
о 
+ 
2 
ж 
і 
г. 
Le 
C 
CT 
( 
C1 
і 
С; 
f! 
cj 
С, 
n 


Etre d дебв ver nous. d'une manidre tolle au 
Ww MA сс С. “е. M 9 ih » A ко RE رر‎ LAW و‎ - Li L x A = do М HES ZE گے‎ V با‎ 
Q^ а deo 2 ele 
^ 
7 1 " " u.“ c D z. N op ] "^c ть 4 -- d H 1 ! ea و‎ “ ٦ ۱ ' ] a 17270 E ) 
41 L J UL Ко DL KA Kail лае ј $ U w Wie ДЕ ШЕ ы G UX A V LL bb LG UL ue т» by 
À 


4 ۲ 
- - ^ - - de ske mn - 1 - 
- -~ 
і ° * 
M7 e 1 ! ^r - - ^ u. سج‎ ^" es 3 ہم‎ EN à و‎ “= rn r^ ^ ^ ry ہپس‎ YA 
ا ما ہل‎ w Qu СІТІ Coa J IN U C. V Ç wu Ut G ANS e v 1 Ct. A نا نا ےگ‎ Io LL va. 
к сал даа М Ke а A, SEN AT. ОИ St ine = T ام ہر‎ 9 а رج‎ 8 А чүп 
471 d 1 ] ٦ 1 4% у 1 e t ¢ Н .» 7 ( d CA 9 ) ' 
NULL © 9 11 LU JL deb EL. vU oL JL — LOC 6 Li U C ОЕ va Д Lie Le ү E A Er 
مہ‎ 
٦ ^ 7 7 гу D L Я ! . 
Lm EC ) ^ З V = à f ° = Y^ ` e 7 5 ыз T ] 2 е г 7 T 
L CL и Gu V і ко )ا اح‎ A} Ha РЕ Ae (521. ( پ‎ LS. М < E Cb as LI ئے‎ 57 d c L U ЧИ Ж 
° "Фе 2 ! } м A el 4 ] З ! 2 be -- 5 » e P xeu 
С! ! f ) ( C f | | f ( Сї ct ` | ) ` CH ) à } 
к2 ( "Sir U C. L iQ iu М 5 1 U го رم‎ b ےج‎ д М. м ко نات‎ i „UL v > I C. Ç ыы Li 24 = 
` . 
uw ^ і 1 
U ۷ وباب‎ 
or . . 7 = T , * 8 wm 
( \ ہہ ہہ ج‎ у єч r> c \ я" à ` e > Ca ^ EN oe ` 4 1 ۱ 7 % у Є | 5 
C Хе + d Ú )Q к” { She Ai і C. М2 ) Í “ , 1: P I чё A | (16 ЖС. ЖК HE ls aie U ہا‎ LA V CA - Ne 


' * «1. ` ` CH 
L : did. olo aks D L sko ch Li LU 1 1o CC LE 
` ] cd ^c ^7 | t) 3) У) › СУ «З Р ^ 3177 г З a ہہ‎ cb ہ ہر‎ » e E t OV ] 
м V ASTO Cv UL MA LLU CD v9 сері Кл ОЛ, * d. Jit یک‎ vw МАҒА LE LAL L L ( Мү Vale weg 
IISCESRALLIT Gu ULLLS ACY Lonu ul e LA نا پا بت‎ CoL مل فا‎ LL KJ Ve Ө سابل‎ 








H2777 -0042 


rage‏ — — - وحم 


^ i DU | H? 
J éi қамалға 1799 


mem ж-- ---- c — سے‎ ж. --- س‎ == ewe 


AT - Y nn > beo aa — ell ^ ` do ma se کیہ‎ À کم‎ а Ai 
ісім U ? lo Ut TO < © 4: tod š b “ U le FA о С; 42,3 te. lll U Фо о ө 0 


= 


2 ме ас бе, 4 pu di ہس ہی ای‎ нах h d md ٠اتس‎ A گت‎ ; 
` 7.5.1226 3 "об b l'inverse QUI est VIG ә RUE 


— 


. * e - ' = , 4 қ ° ~ e 
Cala spe ae, ла LY At sl, M iech a, аа wu za mei ka sët А а РД t MN Toe ka ^c 
AJ ( VAL تج‎ КО La Г t | A UL. Ja de V. 13 8! UL | j 2 u L ar K W E BER er [ ДАЛД D T Iw UL K ы LM : WV Crea alb LEURS ! 1€ 2 


... 


ы J سا‎ 
Р + + Ba UN ak میں‎ ¬ PRE 4 de + nA 
«У H ct аъ. CA Ze r | \ ۹ 7 ү , ` ` €^ 
CUM O TU l ЭЕ hua kiti CA شیا بن‎ И DER, TE E LZ 2,0 сю 1110041 1, ИТ ЕК , гапа 
-- г 


Ze: = Ф. e ———ss|ss IJ Í s. p—— mn .—— 








۷ 


ДЕГ: 
& V Мә ui نل‎ 


e - Я . м a - Р. ea Be т ж. ۷ Sof E Ge ھی‎ е4 ا ا‎ . "GT " < Ё Ë 
Jo n'ai cependant pas f: it qu'intervenir dans ce pre- 


nior nrogremme pour un bon traitcnent, uno nourriture 


tinucls ct de сіусобіує nombreuses, 
З ~- * ےم‎ ev, SA N 4 سا ٭ وس‎ ^ - A ` 1 ө ` ^] , حم‎ “Т” AA р ^ ` 
J'ai accompli cette teche en ACpassent mes Tes- 


gu . f ^ Жо : SH Get, = E 2 4, E a , La em. - Wi < 
ponsebilites, car d'eut. es services nationaux 021ات‎ 611 


3 қ ^ nr - ы - = зу - є " с. en 1 г 
lå pour l'accomnlir ct cn prendre la responsabilité. 
ie RGA ne ae ee ae RE Ed de 3 
lu Uc.UI fle COLlls Lo LL ФІ У c Ori (LUUL 2%» SKI Leer À. Cu 

ES 1 У ч f =: en + A As E A с) een ` دم‎ y 67 ^ Н * a. C1 
He LNU a cuvre стеву а QATO я а ol ‘Sets DOSE ОР ГКІ е 


° ' , 
an À wen Я T AER E کے رم ابی‎ АТА "43 la o 7 v^ ag ^ v^ 
pond su mot "Einsetz" scmploi. Melheursusenent, malgre 

47 


, ` ` 7 . e ^4 y^ - - - A -- - ^n ` . fs ` 7" oy ^\ - ча سر‎ f p ٦ | f 
се nombreuses pricres, mon deienseur n'a pos donne 1ес- 


а з wn CW al ہے‎ du А га з м 47 ` м me. m т ai کے‎ Ww ` LT 
رانا‎ і. М Ро CCS Oraonn: noc 3 au] үс NA COLLO 


= 


CCS-verbal. Il s'en as suivi pour поі la consequence 
, 


-. үт - ° ^ "m "v , رد‎ Supt i - ) [i 3 , as с” 4 Ë — < š қ — Ve: ; 
tragique d'une méprise du Tribunal au sujet de ma per- 


` 
А «m e -s - = = L на x us рь ےہ , سس‎ «de - - - ү 
Sonne, се mon cnractere, се meg volontés ct dé mes ас- 
, 


- = - u déi қ e - ч 24 š м a^. سی‎ e ٭ ^ , سہ‎ "m г => ri EN Y^* «^ ? ۹ 
10118 21761 qu'ou ЛЕ GC me commetconece CT Ge ma regs 


T ws Р EUN. > ^^ = KSC IA ہے‎ de 3, — = , - 2 
MALS со dui а Lë ius souffert бс cette tro^duo- 


© 
لہا‎ 
i 
С ) 
= 
I 
О 
te 
> 
( 

п 
C 
ne 
C 
С) 
Av 
LL 
C) 
ке. 

> 
c 
ct 
Q 
جم‎ 
e 
ct 
Ф 
f 
с 
Le 
ро 
- 
4 
F 4 
С) 
P 


eere y 5 E df “дее 7 y- +‏ ال و 
қ Je Ффопопав au nom de l'équitó une revision пе mon‏ 


24 رہ‎ mA З. x 4 Ë x ee 8 . 3 ES ғақ A ¢ A ہی . + ہہ‎ 

Jugenent pour les raisons ci-dessus oxposcoS, et, pOor- 
} ha L. i ci 2 “4, ^ 4 s <] = 

suade de 1 nettets de ma conscience, J *cttcnds un JU 


? A | 
ғ 
і 
Lem 
3 
ге 
+. 
EH 
ءل‎ 
he 
= 
Av 
C 
ғ 
A 
-ч 
O 
+ 
\ 
t 


gement rendu dons le өсте 6 


"Aun mox à 4 | че - e Е e , x 
EX du 01. de Nur әтір с T ë 9 d с 5 . 10 a 194 O 8 Lé 463 " 
Fritz Sauckel 


зба 








۱۳۱۳" 


Н2777 — 0044 


OM TF ve TFT 


نل UY Ad‏ ان 


т ә-- әз m oco ہے ہے وس‎ 


- 
tJ 
۱ 
ь i 
ہے‎ 
` 

r 

+ 
“- 
- 

k 
v 

| 

- 
` 

`, 
t 

P 
me 
> 
4 

% 

r 

4 


2 


+ 
فم 
” 


Р 
- 

D 
ptm 


J d LS 4, 
- IV SUL LG 7 did Ak, "* 





даса -— - > -----.--- ——n =F n II و — | وو یڈ یس‎ E D 





سج 








-— 





۷۵ 


m Po 


Fritz oAUCKEL 


—Á MÀ — — ہے‎ —— 





ہے — تپ لے ےی 


= T) ^ ЗА аза SE! 1 ТТС! 
Le KODLETTS ERVATIT HS 
N "оте 4 E 4 6 
a Nuremberg, lo 5.10.1940 
у гоу с.е 17 У | © "* ہو حابم مم ہہ‎ T z 7 2, 
Dofenseur de augsburgorstir,24 


"m wu EAST. 


l'acocusó Fritz ICKEL 
A 22 Ces Мә US v de I 3 о 4 Das U м IIS 


EE xs (ла PR | - TR CN eau‏ ا 
au Comité de Contrôle pour l'allonagne,‏ 


Tribunal \ilitaire International 


> Таз = (= «я ^ و‎ i 
L, لہا‎ x I3 Vol Le 
Dan у г“ СУ ҮЗ pan А о حم‎ 
Recours еп S+ с.с 
> < > 7 ! 7 T L my даа ы d 
5 toc C317? ^| y da CH Ca уэ т 7 г? - | | 
QI m C V LA 4. С “/ + = = A LA \ ak ےہ‎ E U لے‎ wen - JU AL. 


D Robert SERV ra. ОЕ 
E Li بد‎ kb MI MUI и لوت‎ "Wee TK VOLUSLIG 


TA ali З. 1.7 ٦ - ہہ ہم‎ i : " " Й ca nmm EA Ae گے‎ der CU тіге 6 3 
Al y ety P1 ГУ mn j à Pr t MMIIAM Hy 77 - p 
LISE % сл U quc GU Ai w? d 1561 LL ` 5 Kaka ا ا‎ A کا‎ Г c Wes U CIEL d را ان‎ LG 
A ^ e 

ye Cl ` + 1 ШЫЛ 3 C Selig 1 б { 7 | E ý 7 1 £3 n 4 ri 

„А. à LU LOW‏ ب s І. т» че 9 ““-% АЈ à. D VL Le = we ` Lu d u -7 9 n» Co ` denn. + Vh d 22; --- d ome e‏ طھ لے 
- ¬ - , 

у у» "T" ^ "^ CA ay ГУ з Ku і э“ У у є 1 ۹ а “ ! L 37 ^ vm > яз ` 14 
lU A U d. ори. kd A Ae be با نا‎ 1 = — М DT жа a ) d | - L لے‎ = «о - М ulis diat Wy Zi ғ Lë od L Ú نے‎ „il ғ 


1 - = گے‎ <] 
] KE WER. 1 gë" cem 3» 
11 2 d ы ^u № 7 
beginn 


! 7 d t 3 H | ` -4. à Ў "1 em . 
un гу NF rl C a a "rs st T CAM / " "Y ч y än , 1⁄4 ۲ ” " " tre یم‎ ۹ ҒӘ $1170 “1 
Т, L d H لا‎ D dë GE < و‎ 112 E EH 4; 14. | AES Veet LL Ч (0112 Il , ü uc SEA cim KE KSE 


“Жа лу 4. - ey : « +1 - 6 т ы d 
^ 4 7 ^c A ^ / rs 7 ١ у N " - 1 - 
1; s DL US £ 2” ТІ м w ded 21 - T Ü LLU ч )0 U} ab ç 20 бу ы 5 > 2 t LO i ( d سےا‎ Le ! ғ em 


Я T 1,! کہ‎ ena? el e Cp ^ -] " П-у» 1 1189 * rn У 1 | ES cb te کے‎ e E 1 F 
ПО e Orrecur 0000211011 vc 3: Ol SEE yi ha ka uL ‚ SU LLLUUC Um 


IA ATTAT EET, A ` > mn AV: a, 7 ; Henan aranan ci = 
norele GC Sen UN ы Роз М2 2, & м. 0141 G kd nc ka T A > 5 Óx U Jn Я P U Kell LM L L U لہا‎ -^ 











H2777 


-0046 


e | ~ 
Fritz SAUCKEL 


ouvrisrs provient de l'extrait qui а été reproduit Jaux fois 
textuellerent dans le prononcé du jugerent et se trouve Être 
la pierre angulaire ds la condamnation. Cest extrait du proe 
sranre pour l'emploi de La main d'oeuvre en date du 20.1.1942 e 
Docurent 016 PS = est lo suivant dans le texte anglais 1 
"ALL the men must be fed, shsltored and treatsd in 
such a way 38 to exploit them to the highsst possie 


І 0 
ble extent at the lowest conceivable deerse of expen- 
diturs", 


"Tous les hommes doivent être nourris, logés et traje‏ مہ 
tés de façon à les exploiter au maximum et ce, en lie‏ 
mitant les dépenses au minimum 15 plus concevable",‏ 

Тэа textes francais st russe sont identiques а oe texte ane 


5Laise 


» 1 suite et fine 








ТІШІШІ 


کر 


т 4 L ‚> ? ТТ; T nU 
271507 S. VUALA 


—— ^oc —— X gr ےہ‎ — — 





тоға... ; 3, 4 
Paso Т cn haut | 
"Scul un cmploi „»arcimonicux peut gorcntir un 
- m 5 7 e ERA тл , کے‎ я © г ۱ 
rendement dur^o»lo,. Crest uno crrcur roncancne 
- - * 1 s S E 4 ~ ИЧИ à P + HM d - Tiu e^ Р 
uo de vouloir atteindre un resultat cn 


r 
беспутгс ovxorcrc Бет 
1 | \ Ls L k { LA ZC CG em 


L. ke М2 rw ө 


С 
À 
5 уч bs сс ео у 11) ia tale ү ہے‎ 
З СЕ IK nu МІС | ۳ اسم‎ 
Š 


' 
| : . "S ыс бак - - 
эб à де عے‎ ۹ ` = ” З ^ сч - y^ COT Te V ED гі ут f^» 
LOUT OU Le i5in-c"ocuvroco cou СпООМІСООМАУИСУИОС: 
ge", ж ” ° , " a - die ЖАР wier, qe 
^ eb — + e 1 جوم‎ а ۶+ mA Cl رم‎ Ca аа е о “үт کہ‎ CH ( 3 әл і 
з b | аа. та Ча СРО о. ЗСО SU 42 LCE UC 


fm ez 
* 
~4 
С) 
0 
о 
Kai 
i 
~ 
لے‎ 
, ` 
* 
CJ 
К 
H 
С? 
4 
F3 
Co 
д 
rd 
` 
сп 
C 
Co 
i 
= 
ےج‎ 
ro 
' 
i 
7 
i 
-- 
с 
(2 
C T 
Lie 
ї 
{ 
- 
3 
гу 
Hd 
k 
„> 
i 
" 
сп 
7 
€ 
1 
Ci 
véi 
ә à 


pe ` - тут -. <“ - - ву = ^ ^ зуы em a ` 1 -ч 1 hx ° Ce К. < + СУ „9 P = 4- + em, رد‎ 
" 1. Ç С) 2 xp. Q d U м Т AU пах “. Y ur r) Q 5 9 x ® l نبا‎ 9 4 м.) 0 > L4 2. LL kat Q ДЬ УЗ 


Ka 
4 
уч 

^ 
> ` 
3 
ed 
C2 
7 
| 
r 
ct 
1 № 
Г 
` 
С) 
Ds 
Q 
СУ 
r 
еі 
بے‎ 
C 
к 
E 
x 
°з 
_ 
"З 
| — 
ri 
C 
~ 
KE 
ن0‎ 
y 2 
F3 
C 
Le wf 
7 
г 
' 
' 
ғғ 
r 
We 
i 


1 * ۹ 


- n dee lC La d c^ e e dS 
staz) in the best economic way So that the DIENST pos- 


Kai з, - т AE Ua A ez ہے‎ - m a 1 ` 5 ^ л > e í 1! ч 17^ 
sible result will bo obteined" = clesteai-airce ісе ome 


- KN - وو تپ‎ 7 кала ee за 4 
ріоуст su trovail de la r-oi2rco la plus parcinonicusc 
d — 7 — - - J le E 


" М A аР ене рә < 4 وی‎ А Р d ы АР” кыя 
obtienne un rendcuent moximum. 


| — nn ------ - —— V 








duction crronóe 


єз 





H2777 — 0048 


ГӘ 


AIT I 


7 KRG 


«4 
—ÁÁÍÁ — 


Das UC ` 








lenends 





ос Qornicr s'cxprinc exactement comme suits 
^ , v 
nm РЕ 1 e a D ` в 2 20 Card \ de ry 
"Tous cos homnes coivent étre nourris, loges ct 
ГА Š 5 
DEN 4-4“ ж T OS 4 — 
Tr ivcs ac Таро n РР ТЕРЕ obtienne d'eux un rende- 
ment aussi élevé que possible evee le minimum 
ہر لپ‎ MAS w 1 = [۱۹ 
de mein-d'ocuvre", 
D , 4 
E m Se ~} т ~ e Py ہے‎ + 4 e 2 لے‎ em, ж 2 un 
Le Tribunal a дй considerer cet extrait traduit en 
+ C H حم ہے‎ Y" 4 en éi. "у? 1 т 1 جو مہ‎ уһ وریہ‎ 72995707 г 14 a E ° ei? 
nergis, Ётгпспів ot russe comme prouve du icit que 
* к. F e è 
4 Ë ЖСЖ 2 d AS al š 7 =. KR PE ie 
Seuckcl s'est cfforcc d'!oxploitor ccs пог108 au naxi- 
پت‎ суу L Awe aech Lä a ТА 44274 + کے ہر‎ LI г ^t 
un сп réduisant le plus possible lo ravitrziticncnt 
WM r . ` жə LA GN. ГА mie e x< . + . э • 3 > сік ма 
3$ les frais. Mois en verite cele віспігіс cuo le nom 
a A, f . ^ e 
1 as ` x ym e > ЕЧ РА s ... ےھ‎ D ^" ara - - = ^ - ГАЗ -. e ж- "| 
bre des ouvriers devait ctre enployc d'une 3 C on DEL LG Le 
> : ^ . Bag. р "sies > an my hdd ose n "n e 
monicuse ct l'extreit est purcment un avcrtissenent de 
4 Teen ; Ze ہے سی ےھ لاپ امک ہا تو‎ er а e جم‎ ай : N 
ne Das erbaucher stupidement 5 l'excès ct par exemple 
۹ = ۹ A г з v < ` ~ ` ` 5 з < 7 + BP Dam e - ' 
atocoeupor 100 personnes 12 ой un plus petit nonbre 
же „a. A ` va A. it. Se ле $ ae А 4 sa os حسم چم‎ ‹ 
guffirsit à exécute. lc travail, Cette осопоо1с cons- 
É WAYS са z a Vë " Fang E پت‎ Kë bus " Ç у ^ ^^ 
tanccnv 8 oulignec de l'emploi de la main d'ocuvre dec= 
. * А ` - , ° - ad "a ٦س‎ - У 1. өзе + 
veit ètre inpute à l'expérience de Sauckel cn tent 
: d. ма Toz A РА T ыы A, Se Gëf 
cufouvricr st а sos controverses avec юрссг, qui sui- 
зон З Tae EC ` dë) nn] ~ Tas - Тағ! 6 ٦١3٦72۸ 3 
vont l'opinion de Sauckel, gaspillait le mn»in-d'ocuvre. 
. Mi Fo я ۴ , x ~ а e LA мб e ж” 5 е 
Co point бс vue est constamient souligne cans ics 
m er, >`" ‚> 4. Ct С es 1 n Ki l Ne Y^ — > y^ Ї; — 3 5 сі 19 - T e. ab et , ` cs t С / Dose 
JAJU GMAT Е М € ЯС A, eg J ар تا‎ eie ve à i K (4 ns „А. AC 214 ві» یب تا‎ - \ - 
"nw d J 7 Әлі 4 өс” К ^1 т STI: 
бишей 5 84), où il cst € а le pago 5 sous le par. 28 
WE "mea АН “Жаз médian (са өйт react 
Dep oi 3 udicicux ct parcin ONIEUX ao CES roscre 
гъ Wi ہم‎ am гу - "А ‹ 27, 41 Y^ e А. С ںہ‎ am 
VOS, Il n'est DAS ee donem propi DL 2. ALS об 
doit dés maintenant onsidérer comme fait C toe 
VA. Q d. V «А о mein G narn ( L ۰ ب‎ T x سا لاء ل‎ 4 лож N 
bli que, dans un venir plus ou ins rappro- 
1 ы, к. w. Set š da à 29 à= 
che ces réserves pour l'u ilisation de la main 
` me “2 eo کے‎ «^ ~ У A -. = y “+ сч ۱ 
d'ocuvre seront ۶ 91. 58717010068 а cure mises 
. ` à E e ^ 22 e - . 1 s л < ES М. x A t et e 
entiérenent au service de la conduite de la 
Ts ae RE ТАУ کیا ار‎ Kë KZ dc. ЗАРЕ 
guerre, Elles doivent done ccs maintenant cure 
; | ығ VE ہے‎ -. —— À ——Ó MAE E -- Ex dm = ЯХ > чок парам = - Å=. 
enploy: Шы ES. - xL. nae GCC 2419 - -= nie оу — AC - - 
la fecon la plus rationnelle," 
ہے ١ے سے —— ہے -سوع-‎ ж "em w... `. Bann کک کر۔۔‎ Seh. waw...  — U - 


LA ~ 
e 


T F 








۷ 


= 3 u 
Fritz SAUCKEL 








(Ds 


Il n'est, en vérité, pas du tout fait mention dans l'extrait 
qu'un rendeïent maximum puisse Stre extorqué de ces hommes, 
сүйсе aux frais les plus bas qui se puissent concevoir. 
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le ravitaillement st 17 lozerent des ouvriers fussent. 


l'objet de soins suffisants. 


ans сє document so trouve 
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relatée la visite de DAUCKEL su Ministre du Travail au moment 
de son entróe en service : 


"То condition de son (SAUCKEL) acceptation de cette mise 
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dispensable pour maintenir le бей епш dia гцазба»»„ 
Mieux ils seraient nourris, plus fructueux serait le 
rendement que l'on doit attendre d'eux, 
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осногание при приговоре Зеукеля , стр. нейзі естна. / 


пото 


анцузссий и русский тексты глёсят подобии! хе образо: 
Это есть искоженнни смысл и непревильних перегод немецкого 
текста, которы. в деистсительвости гласит: 
"Всем этим людям HYEHO давать питен: помещение, и 
обрашаться с ними таким образом, ч наиболее 


экономной эатрате рабочей сили, можно било получить 
BOSMO.u.HO большую пользу," 
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Согласно англиискому, французскому и русскому перегоду, Тр 
бунал долген бил рассгатривать эту цитату, как доказательст 
того, что Згукель стремился к тому, чтоби люди, при розмохн 
малом снабхений и при 37.7 сте LOSNOXHO малых средетг, исполЕ 
зозались самым ИНТено Ніші образом, 

B дейстгите.ьнос.и дело заключалось B том, чтобы имею- 
щееся KOAMUECTEO рабо’ X было использогано наиболее эконом? 


тта г PS Age < У np T/ “әре دی‎ р € 1 7 т 0 rap Pp" T^t “ғ “к 
чөским обрезом. И эта цгт: "а является только призльом к TOL 
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UTOOH людей не MCMOTE ODC ТИ безомислецно и CI өрх меоы и UTC 
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ние которой требовало меньшего количества людей. эта постс 
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AHHO полчеркиг:емая экосомия утилизации рабочем сили проис: 


лила OT хизненного опыта Заукеля в качестве рабочего и ero 


x? 


спора co Шпеером, кототш:, по мнению 3: 


еля, po 
24142, E Ç 
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юсбочуо силу. 

Эта точка зрения часто встречается в документах зауке, 
как, например, в Менисесте /документ C- 84/, гласящем на CTI 
E пот ЧЄ ӘТҮСҮМ Sint Ate ii ° 
з под номером o ٥071: ۶: 


"5/ Более эковоциая и лучшая утилизация резервов 
является не только веооятным, HO MOROT уге считат 
ся установленным фактом, что в блидамиее время 9171. 
резеюен Dot будут бить утилизирогени, для Lege- 
ния LOXAHH Геоменисейи. Они долхнн поэтому уге теперь 
утилизирогат” оя самим экономным и рациональным. 
о A Zeng а E ат 
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Стр, 7 вышеуказанного глесит: 


"Только экономнов использосЕние гарантирует продолх: 
тельные и хорошие достпсения. Но является OCHOZEOK 
ошибкой, стоемител к достижению успеха путем излишн‹ 
утилизации pe6oue.. силі, Всюду, где робочие находят 
о» Б излишестіе, они мешеют друг другу и влияют да 
на самых прилозних, уменьшея их произродительность, 
Потому, что т-кде их сознание собственном ценности 
и необходимости является уменьшенным". 


Непрогильним р 00:250 является перевод слог: пэксплоат: 


рокать их в возможно высокой степени". 


e 


В действительности должно было бить: "использогеать и 
наиболее экономическим путем для того, чтобы получить 0> 
лее гысокие результаты", 

Точно такіә г этой цитате нет никакой речи о том, что 
видевить из людей наибольшие результетн при наименьшей за- 
трате, Это сотершенно ясно видно из продолдения вишеуказаннс 
цитаты. Там скозано: 


"Для нас, немцев, само собой разумеется, что мы 
доланы обрещаться корректно и по челогечески с по- 
бөхлөнным грагом, даже если OH, якляясь самим Lect: 
ким и непримиримым протиЕкИКОМ, причинил нам LORUC' 
ские лестокости и _придиралея K нем го LoODOSHMOGIHIL. 
мелочех.., 


Вследствие этого, пергой мерой, поинятой мно для 
питания, MOM CHMA и обхохдения о этими иностран- 
цами, испольооганними для работы, было так устгне- 
пить это с состретстгующими риошими властями Рейха 
г согласии с .WpepoM и с господином маршалом Вели- 
Kou Германии, что от этих людей можно било требо- 
єть и била голучена максимальная пройзродитель- 
ность. 


Я nrouy при этом обсудить TO обстоятельстро, что 
доле от мамины можно требоготь столько, сколько я 
достаслю для "Se горючего материела, смезочного 


масла и хире. Ноосколько больше в долхен привниметь 
рсе это LO гницание, если дело кессетоя OAL SOT. 
бы он. являлись примитирными по CLOE!: 


бы не мог опосгдатьоя перед немецким неродом,есл‏ ک5 
бы после того,как Германия ррезла 16008117 46‏ 
большое количество таких людей, LMecTO достидония‏ 
очень необходимых и полезных результатов, когда-л::.‏ 


эти люди, реледстрие недостатке питания, помещений 
или обращения с ними, пели бременем на немецкий 
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рили бюрөр, Der әршел Геринг, кинистр Рейха Дер: 
и стсто-се eKpoucro Bas гө, OH мог IIDUHRTB на себя 
панное ему з. ценме. Питепие, поуки которого соот- 
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Заукеля бесчелозочеми, видно из того, что Трибунал птизнәл, 
! بب‎ re ”/- “^ + - Ken TT em SÉ Te pre “ T "A T ep ер 7 
что Заткель не огзселал McTOZOL Гиммлера и не откезнгол ні 
р доброй гола, ни г зелений г том, что кессетоя хорошего 
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непосродетьенно гсом подчиненним инстанциям, гопреки yera- 
норленному слушесному порядку, после того, кок OH узнал, что 
рисокие инстанции HO поредали лельше его приказания, Ha отр» 
7 там гогорится, что не; сонстга среди мностранцог долхни 
быть изглолоени и лослорно гласит: 
"Среди инострандев, добронамеренных по природе, это 
долано бить постигнуто путем точного исполнения гое: 
моих приказов г oe обращения с ними, обеспечени: 


кгартир для них `* мх питания, а TAKEO и путем придет 
цивания изденных милою инструкций" 


Второе заблуждение Трибунала заключается D ошибочном 


понятии практической функции Зауколя. На бумаге он имел 


полномочия по 4-х лотному плану, a Трибунал, очеридно, полу- 
чил рпочатление, что Заукель со "ороими комиссгарами" в co- 


трудничестге с местными органами непосредетгонно захгатиывал 


рабочих и отправлял их г Германию, где он их беспошгдво экс- 


В дейстгительности ке экономическая сункция Заукеля яг: 
TECH сункциои боро по приисканию трудо: она начиналась с 
зозеления о потребности и кончалась породачой рабочей силы 
предприятиям. 

Из дохументої ярстггот, что Згуколь располагал лишь не- 
значительним штеоом, которому протигостояли могущостгоннио 
грезденокио и гоенние. элести оккупированных областей, регниг, 

оберегсрших сгою незагисимость, куда Зсуколь не мог рмешигат" 
Ci, Он не мог приказигать, а только даган указания поосить, 
и он постоянно трсбо:ал, чтобы его указания и приказы испол- 


налибь, "Комиссари" били г доистгительности лишь сгоего рода. 


Предстерител.ми , которле били к тому хе чиногникоми грехдан- 
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ских или роенных админис-ратирных властей г оккупироранных 
областях. аукель не то. ко нс имел прага приказысать, HO 
такхо и праха прибодить в исполноние. 

Заукель использорал сгои гозмодности самым корректным 
образом, что видно из єго пергого приказа № 4, продставлен- 
ного D ридо документа С,15, В нем излоденни принципы обяза- 
тельного корректного протедения гербогки и обрещения o рабо- 
чими которые Заукель постоянно пригодил г сгою защиту, Зау- 
коль тробогал, чтобы Dee его указания били онушени слулащим 
нәдлохащими слулобними о”ганами. Так г документе C,84, пред: 
старляющем собой гоззганио об использогоний рабочей силы, 

р гиде осногной директивы для оккупироренных облостей сказан: 
"06 этих приказах и директигох, а текке и их допол- 
нениях, слелуст нопоминать настоятельным образом, 
по кроинеи моро кде З месяца предприятиям и Ha- 
чальником лагор... иностренних рабочих, а токло M их 
персоналу, поср‹ ;стгом облостних и местных бюро TPY- 


да. Их прогодение г жизнь нужно постоянно контроли- 
рогать", 


Этим MCUCDHELANMCE ого пслномочин, 

Когда згуколь был осгедомлен Розенбергом о методах, 
которио были применены его помощником Кохом, D районах ему 
подчинонних, т. с. На Украине, OH CO сгоєй стороны сразу при: 
HAN MODE, чтобы об'яснить это том чинорникем "Арбейтсгинзгти! 


‹оторне были собраны 6-го янгоря 1943 г. г Веиморе и сообщил 


им: "Вы MOOTO требо LATE OT меня геякого покроситсльстгра, HO 


10 за согоршенио проступлений". /Док.С-82./ 

Когда позхо Заукель опять услышал об инцидонте, KOTOpH" 
относился к очистке кинехотогреое,, он сейчас хе приказал 
произгести дотальное расследогание, кок это подтгөрдил 


сіидетоль Тимм, 


когда г пригогоро, г отдоле, касающемся робской работы, 


гогорится, что L өрбогка произгодилась путем погрузки г одур- 
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аненом состоянии, TO ко ‘ «я, «то Трибунал был нопрагилно 
того мнения, что как D ZTO таким образом миллионы людей были 
пригезены г Германию, В действительности только г 1944 году 
IO предловению боанцу их союзог уми было мо:.побогано таким 
образом гербогать рабоч”: . то нелепое предприятие He поигел 
к практическому результату, 

Takte Lompoc об рысшеї отгететгенности за работу г Tep- 
мании непрасильно понт 1рлбун: лом, Заукель был ограничен 
D праге рукогод/тга.. Он He мог ничего сам протодить. Воєн: 
промеЕшлонность, отделенн'я р гедение Шлесра и самостолтельн: 
Германский Трудогой ?Фрокт.подиостью OTMOZCLAJM эти отдоли OT 
зсуколя» Из-за гого, что Д-р. Лей не предстал перед Трибуна 
лом, єго отгетотгенкос.ь била пороносена на Зсуколя» 

министр труда с дгууя-осатеесекретсорями был назнемен 
для гигиенических и-стра Z “чних: предписаний рабочих и имел 
администратигний аштар. т мирного втемени. У заукеля не име" 
лось ничего, что ` 0301.10" OF ему сразу пробиться. Старания 
Зсукеля гиднп яснее LC ^2 из слухобных розгогорог с председе 
‘телями рабочих гедометр ла; а /документ С.86/ и докумепт 
26-15 "ігропа работает n Гозманий? показигает г оне. настоящем 
Пиде настоящие обстоятельства. 

То, что Заукель сделад дли гредоторащения ошибок и TO, 
что он об этом нал, укгзыгается D покозении стидетеля Tum ° 


и преддс геего показание: ‚данное под присягой сгидетеләм 


" جو ید‎ "rw مد جم میں‎ wa جم‎ a nra көн w — ہہ ہے — جس ہم‎ wm — < ee ape TIRER TETE ЕРЕ, X ЧМР ТОТА A TR 
eT ( ۹ , ] т^ ‘ VES at 
déen 8 449 к Докумәяту-киигө Заукель/, из которой 
ИДНО, что этот гоотигник НИК Гітлера, Который имот гход P paĝo. 


чий штаб Заукеля и следил за-о9го гедением, об'ягил, что 
Заукель не имел никаких. знаний, HO старался делать Lee CDOX 
инструкции челотеческими и хоррехтними, Именно эти чолоре- 


ческие стороны долины были бить принятыми го гниманиє при 


определении размера. нахозания à ... 
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۱ А — TT TOt гА TITEL Sn морг ЕГІ VOETAHOTOR І 
GETOM надо гндги сь еще ряд сопрезмльнт устало: ОА L 


ү 090.9 0پ‎ трула/ 
пригогорө /отдел каосющи CG. политики принудительного труда/, 


` = or rn "т — "m - e . — те T" «€ m med тт TTA “ 
нг. которых приговор ссалезтеся против Зоукеля; на этих непри 
^ тул Ё qh LI ENTE سے‎ ENT TE TS 
вильних IOJOXCAMSX Трибунал осповал своїх приговор, 
"нение Трибунала о тотности стенограмми центрельного пла 
1. | нениє „роу Halle. Wei , /1 2 LA - lode 14 + iii rs e 


согласно которой только 200.000 рабочих приехали добро- 
вольно, противоречит AKTY, что из одной Франции лля CMG 


ғ Е E ж = = 1 P T, é 
приехали дозровольңо $90,000 робочих, и что B пөрЕнә ГОДІ 


2 
نے 


войны сотни гцоячи рабочих чэ всех стран пошли на работ" 


| = ет SE? зер PET? 
B Ге] DMAEMO из-за XoDONMX OLJC.OB и лучшего сноохения II DO, 


ژ۰ 20106 

Ошибка. стенограммы прогоходит OT того, что речь идет о п 
MOZyTOUHOM поизиве, D котором количество, которое дости- 
голо миллионов, было понято непоовильно ‘и в особенности 
слово миллионы было соправильно истолковано. 

Создается впечатление, = `o будто бы Трибунал сзизнваот 


"я 


заукеля с доқументо:. ПС--3012, приказ донній: офицорем CJ 

в топ омио;о, что KOK будто OH прихазел COLMOUHHMC дооевень 
и виполнонио других ухасов, Hr самом деле речь илот о 
омства Гиммлера, o которим Зсуколь не имол 
нияхскол овязи. Нопровильноо впочатление, которое Тсибунг. 
в нос, происходит от того, что непосрелетвонно за этим 
выводами била приведена MTATA из рабочей прогр 
Зсуксля, о которой уже говорилось, и по которой люди ne- 
пользовени о наименьшими затротами долани били быть Q- 
цользованы в пироча ой мере. 


GA گل‎ 0715 TAKEO но имеот никако. связи C недосто: НІГ: раз 


مم 


Co а 
با‎ 
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цениом польских солісКко-хозниствонных рабочих, как могло E 


a e З ka "дез » я zg = > yon wë * M^ T Are TT? 
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TT AT «TTC + т. wd тич e T! Tr ^^ ~ т TT ле Y 
11176, 1221 ills. TITI vi 4щЩЬ B C ‚зом A ау, до TODO, Ac E Згуколь зані: Л 
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свою долсность и они SHIM OLMGHCHIT его новыми DOIIOEJ le. 


4/ Згукель ток: з не имел ничего общего e робочичи в концен. 
тредионных логорях; сто было сокротным предириятием Гим 
лера, KOTOP Ii непосредотвенно работал e Шисером. Зсукель 
никогда не ссгласился бы на такое сотрудничество: это б: 
известно его противнику Гимклеру и он поэтому соединился 
с 10111 ۰ 

5/ Что касается вопроса узерщвлония, TO Тоибунал не оценил 

того, что эгукель, стер: деятельности в его ведомстве, BCO 
сделал, чтобы охраготь больных иностренних рабочих и что 
OH представил Бад -тгз/снхаузен B распозяхение неспособ- 


ных на заботу, 


15. 

Следующие общие точки зузния говорят в пользу смярче- 
ния приговора: 

Когда, заукель принял свос водомство, уде прошло три i 
да с начале. койни, и использование рабочей сили было ухе 
введено Е широ“ом размеро. Но общее полохонио дошло уде до 
самого низкого уровня. Как показывает документ ЕС-318 ~ 
/ первый визит Заукеля У министра труда/, Заукель именно BHG 
решеюций поворот к лучгему во всех отраслях. Boo свичотел:: 
подтвердили, что он BOT TA требовал чоловочного и спрёведх 
вого поведения, Takto кок Геббольс и Гиммлер, Зсуколь вел 
тяжелую борьбу проти. эксаремистов и достиг в конце кондо} 
равонство иностранных Ppa o с немоцкими рабочими BO BCOX 
OTHOLICHUAX . 


e - 


Это его старание и добрая воля должни быть приняты во 


внимание, при опроделении мери наказгния, 
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Вино, которую MC iHO приписать Зсуколю єсть на самом 
деле вина оплошности, упрек в недостаточной продуомотритол: 
ности и недостаточном контроло, для такой вини, которую 
нельзя оревни-ь с элым умислом, смертный приговор колотся 
слишком строгим, 

Чақазаниэ текс. о нос размерно високо по оргвненуо с на 
кг.зг.нием Шпеорг, стабленликом которого бил Заукель и для 
кого OH, главным обрезом, работал, Там Трибунал принял Br 
внимание, что Шпеер вступился за достаточное пропитание 


рабочих. Ho на самом "no это было именно личнсй заслугой 


Заукәля, го только позх. годдергено Шпсором, Это видно из 


Нользя также уп хоть из виду ризницу личкостой Шпоорг 
Әсуколя. Заукель онл ECTTOMMMEM работником, который BH- 
полнял свои задачи CO строгим чувством долга, неотходя ни 
ноправо, Ни. налево, B то вромя, как Шоор смотрел на вещ 
инеме и этим рогулировал CHOC поведение, 

Дл». Зсуколя, которай как работник остался чудим в ср 
вохдей, авторитст Гитлера и ычнистров Рейха остался непри 
ROCHOBOHHIM и он думал, что ого поводонио допускаотся мохд; 
неродным правом, так как даже иностренніо поавитольства HC 
протестовали. 

Шпоо, онл до конца в тесной друпбо с Гитлером, в TO 
время, как Зсуколь 32 позледний год нс бил допущен ни к EKA- 
кому соБощанию. 

Трибунгл ьинес стой приговор нестолько по отношению 
к личности Згуколя, очолько на имовших место сектах, и воп- 


рос личной вини не 617 тақ тщотєльно PACCMOT DOCH в прирово 


как это било би жолотоліно для обсуддония личности Зауколя. 
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B pas смотре вогроса с гчения при; OBOPA суб’октизная сторо: 


должна была бы быть подс · нута перосмотру 


У, 


В згоключонис я осылаюсъ ка сомыо Зсуколя, от имени 
котором я прошу о смягч. ми приговора; Из десяти дотой 
старший сын, летчик, уоит; Второй, похотиноц, был ка 


QpOHTO и нахолитея D плену. ссуколь, следовательно, HO 


принодлодит к TOM лкдям, которко щедили себя или свою ес 
Семеро несобормончолотних детей находится епо в має 


тегью, 
Надо Takze счита ол с TOM, что Зсуколь HO приобрел 


HHKCKOTO состояния И ГО оботатилсл, HO КаК ПОЛІ ITHUCCKYYH 


работни ушел с чист зуками, | ZOHCOXHOA награда, IIDEZAO“ 


WOHHEA ому Гитлером, HO 52, им тронута, она лежит в банко 


. блокировонном очоту 
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Ein 


HOOREMIRCE TAKEO р ого псолодния словах, 


r N f) ry ہے جو‎ ү" s MAL 
disd A kd | ШО OI ui) = 


CTOuPCHEHO COCT EMI, по коому унолию Зсуколь достоин смяг- 


e بل الہ‎ ale de 


Чонин приговора. При этом нудно текло от- 
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EE 


трудолюбивой SBHM и opc 4 IOBCHRUN идоям, а тексе вооности 


„слу, которое OH считал хорсшим, 


‚/Подпиовно/ 
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